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Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvdgya, megismerje a
jol végzett munka 6rémét, megizlelje az alkotds izgalmdt, és megtaldlja a munkdt, amit szeretni fog.”

(Szent-Gyégyi Albert)

Bevezet)

Kdznevelési, szakképzési intézményben a vezets kozéppontban van.

Hiszem, hogy szakmai tuddsan, elkotelezettségén, emberi hozzadallasan nagyon sok mulik. Palyafu-
tdsom soran zémében szakképz6 iskolaban dolgoztam, 6 évig igazgatdhelyettesként is, 20 éve igazga-
téként. Megtapasztaltam az intézményi struktira erGsségeit és gyengeségeit, a szakképzési rendszer
gyakori atalakitasanak nehézségeit.

Azért dontottem a pdalyazat megirasa mellett, mert Ugy érzem, képes vagyok az intézmény helyze-
tének attekintésére, elemzésére, majd a jovét befolydsolé célok, feladatok megfogalmazdsara, és
megvaldsitdsara. Célom tovabba, hogy az iskola szellemiségének, sajatos arculatanak, kialakult ha-
gyomanyainak megdbrzését tdmogassam a kovetkez6 években.

Jov6képem olyan intézmény:

e amely az eddigiek szerint, tovabbra is a jogszabalyi elGirdsoknak, fenntartéi elvarasoknak
megfelel6en mikodik.

e amely stabilitast, biztonsagot nyujt minden érintettnek, munkatarsnak, didknak egyarant.

e amely piacképes tuddst nyujt, és ezért szivesen valasztjak a didakok, és a felnsttek is.

o amellyel partnereink elégedettek.

e amely rugalmasan képes alkalmazkodni a valtozé torvényi szabalyozékhoz, fenntartoi igé-
nyekhez, partneri (szil6k, tanuldk, pedagdgusok, munkahelyek) elvarasokhoz.

e amelyben egymast segitve érjik el céljainkat, a tarsadalom minden szereplGje irdnti partner-
ségre nyitottak vagyunk.

e amelyben szinvonalas pedagdgiai munkankat szakszer(, vilagos leirasokat és elvarasokat tar-
talmazd dokumentdcids rendszer tdmasztja ala.

e amelyben zajlé folyamatokat a fenntarté elismeri.

Jov6képem tagintézmény-vezetGként:

e Olyan vezetd szeretnék lenni, aki mindig szem el6tt tartja, hogy pedagdgus, és tudja, hogy az
iskolaban a legfontosabb a didk.

o Tudatos intézményfejlesztési stratégidval rendelkezve jovGképet kivanok adni az intézmény
valamennyi dolgozdéjanak.

e Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki felismeri és elismeri a munkatarsak eréfeszitéseit, és elért
eredményeit.

e Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki egyértelm(ien és vildgosan megfogalmazott elvarasokkal ki-
vanja megteremteni a mindennapi munka nyugalmat.

e Fontosnak tartom a nyilt és Gszinte légkort. Olyan vezetést szeretnék a jov6ben is, ahol szem-
t6l szemben egymas irdnti tisztelettel, kulturaltan el lehet mondani a véleményinket.

e Ugy gondolom, a vezetSnek az adott szavat tartania kell, ennek alapfeltétele a kdvetkezetes-
ség.
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Az intézmény vezetésének programja

1. Helyzetelemzés

1.1. Feladatellatas

Keveiné Mészaros Erika

A Szegedi Szakképzési Centrum alapité okirata szerint a Szegedi SZC Hansagi Ferenc Szakképz6 Is-
kolaja altal ellatott feladatokat a kbvetkezd tablazat tartalmazza (1. tablazat)

Alapfeladat Képzési rendszer Specialis jellemz6 Evfolyam
szakgimnaziumi nevelés-oktatas (9-12. évfolyam) Nappali rendszer(i altaldnos feltételek szerinti nevelés-oktatas 4
szakgimnaziumi nevelés-oktatas (9-12. évfolyam) Nappali rendszer(i sajatos nevelési igényli gyermekek nev.-okt. | 4
szakiskolai nevelés-oktatas (k6zismereti képzés - képz. - kifutdé | Nappali rendszer(i altaldnos feltételek szerinti nevelés-oktatas 3
rendsz.)
szakkdzépiskolai nevelés-oktatas (2016.09.01-t6l kifuto rend- Nappali rendszer(i altaldnos feltételek szerinti nevelés-oktatas 4
szerben)
szakiskolai nevelés-oktatas (szakképzés - kifutd rendszerben) Nappali rendszer( altaldnos feltételek szerinti nevelés-oktatas 2
szakkdzépiskolai nevelés-oktatas (2016.09.01-tél kifuto rend- FelnGttoktatas - esti altalanos feltételek szerinti nevelés-oktatas 2
szerben) munkarend
szakiskolai nevelés-oktatds (kbzismereti képz. - kifutd rendsz.) | Nappali rendszerd sajatos nevelési igény(i gyermekek nev.-okt. | 3
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (2016.09.01-tél kifutod rend- Nappali rendszer( sajatos nevelési igényl gyermekek nev.-okt. | 4
szerben)
szakiskolai nevelés-oktatds (szakképzés - kifutd rendszerben) Nappali rendszer(i sajatos nevelési igény(i gyermekek nev.-okt. | 2
szakkozépiskolai nevelés-oktatds (szakképzés - 2016.09.01-t6l Nappali rendszer(i altaldnos feltételek szerinti nevelés-oktatas 5
kifutdé rendszerben)
szakkozépiskolai nevelés-oktatds (szakképzés - 2016.09.01-t6l Nappali rendszer(i sajatos nevelési igény(i gyermekek nev.-okt. | 5
kifutd rendszerben)
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (9-11. évfolyam) Nappali rendszer( dltalanos feltételek szerinti nevelés-oktatas 3
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (9-11. évfolyam) Nappali rendszer( sajatos nevelési igény(i gyermekek nev.-okt. | 3
szakgimnaziumi nevelés-oktatas (kizarélag szakképz. évf.) Nappali rendszer( altalanos feltételek szerinti nevelés-oktatas 2
szakgimnaziumi nevelés-oktatas (kizardlag szakképz. évf.) Nappali rendszer( sajatos nevelési igény(i gyermekek nev.-okt. | 2
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (kizardlag szakmai oktatas - Nappali rendszer( sajatos nevelési igény(i gyermekek nev.-okt. | 2
2016.09.01-t6l felmend rendszerben)
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (kizardlag szakmai oktatds - Nappali rendszer( altalanos feltételek szerinti nevelés-oktatas 2
2016.09.01-t6l felmend rendszerben)
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (kizardlag szakmai oktatds - Felnéttoktatds - esti altaldnos feltételek szerinti nevelés-oktatas 2
2016.09.01-t6l felmend rendszerben) munkarend
szakkozépiskolai nevelés-oktatds (érettségire felk. évf.mok) Nappali rendszer(i altaldnos feltételek szerinti nevelés-oktatas 2
szakkozépiskolai nevelés-oktatds (érettségire felk. évf.mok) Nappali rendszer(i sajatos nevelési igény(i gyermekek nev.-okt. | 2
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (érettségire felkészit6 évfo- Felnéttoktatas - esti altaldnos feltételek szerinti nevelés-oktatas 2

lyamok)

munkarend

Maximalisan felvehet6 tanuldi Iétszam nappali oktatasban

1. tablazat

1 660 6

Maximalisan felvehetd tanuldi létszam felnéttoktatasban: 345 f6
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A Pedagdgiai Program szerinti képzési profil

Az iskola profiljaba illeszkedd iskolarendszer(i képzésben megszerezhet6 szakmak:

Kozépfoku szakképesitések, amelyek alapfoku iskolai végzettségre vagy a szakmai és vizsgakove-
telményben meghatarozott bemeneti kompetencidkra épilnek:

34 811 01 Cukrasz

34 811 03 Pincér

34 811 04 Szakdcs

34 811 05 Vendéglato eladd (kifutd rendszerben)

Kozépfoku szakképesités-raépiilés, amely alapfoku iskolai végzettséget igényld, jellemzGen iskolai
rendszerU szakképzésben megszerezhet6 szakképesitésre épuil:

35 811 02 Vendéglato-lzletvezetd
35 811 03 Diétas szakacs

Emeltszint(i szakképesitések, amelyek érettségi végzettséghez kotottek és elsésorban iskolai rend-
szer( szakképzésben szerezhetd meg:

54 812 01 Idegenvezetd
54 812 03 Turisztikai szervezd, értékesité

54 811 01 Vendéglatasszervezd
Az iskola profiljaba illeszkedd iskolarendszeren kiviili képzésben megszerezhet6 szakmak:

Felsé kozépfoku szakképesités, amely érettségi végzettséghez kotott és elsGsorban iskolarendsze-
ren kivili szakképzésben szerezheté meg:

52 812 01 Szallodai recepcids

Az iskola profiljaba illeszked6é iskolarendszeren kiviili képzésben megszerezhetd
részszakképesitések:

Alapfoku részszakképesités, amely befejezett iskolai végzettséget nem igényel, az iskolarendsze-
ren kivilli szakképzésben, a specialis szakiskolai képzésben, illetve a HIiD Il. programban szerezhetd
meg:

21 811 01 Konyhai kisegit6

Alsd kozépfoku részszakképesités, amely alapfoku iskolai végzettségre vagy a szakmai és vizsgako-
vetelményben meghatdrozott bemeneti elméleti és gyakorlati tudaselemekre (a tovabbiakban: be-
meneti kompetencia) épdil, iskolarendszeren kiviili szakképzésben, a specialis szakiskolai képzésben,
illetve HID II. programban szerezhetd meg:
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31 811 02 Gyorséttermi ételeladd

Fels6 kozépfoku részszakképesités, amely érettségi végzettséghez kotott és iskolarendszeren kivii-
li szakképzésben szerezhet6 meg:

51 812 01 Utazdaslgyintézé

1.2. Feladatellatast jellemz6 adatok
A kovetkez6 tablazat a 2017.10.01-i statisztikai adatszolgdltatas alapjan késziilt (2. tablazat)

FelnGttoktatas
Szakgim- Szakkozépiskola Szakkozépiskola FelnGttoktatas (szakko6zépiskola, . BTMN-esek
. . . L . L. . SNI-sek aranya .
nazium (8. utan) (10. utan) (szakmai képzés) érettségire valo aranya
felkészités)
97 f6 99 1§ 100 f6 79 f6 55 f6 12,2% 5,1%

2. tablazat

A tanuldi létszam alakulasa az elmult 5 évben (1. abra)

600
A tanuloi létszam alakulasa az elmilt 5 évben
500 69
338 OSzakkoz. éretts.felk. esti
400 %g 55
143 v 23 O Szakkozépiskola (esti)
300 125 o m N
o ?? v 0OSzakkoz. éretts.felk. nappali
78 97
200 80 O Szakgimnazium
273 241 0 Szakkozépiskola (nappali)
100 204 7 199
0
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

1. dbra

Az 4bran lathato, hogy a 2013/14-es tanévtSl kezd6dben folyamatosan csékkent a tanuldi lét-
szam, mindez az idei tanévben fordult meg. Ennek oka az, hogy a 2013/14-es tanév volt az utolsd,
amikor korlatlanul iskoldzhattunk be. A 2015/16-o0s tanév dramainak tekinthetd az iskola életében,
amikor is a szakmaszerkezeti dontés alapjan szakgimndaziumba (akkori szakk6zépiskolaba) és szakacs
szakmara sem vehettilnk fel tanuldt. A 2017.09.01-én bekovetkezett fenntartovaltas eredményekép-
pen didkjaink szama ujra emelkedni kezdett. Latva a jelenleg zajlé beiskolazasi folyamatot, ez a ten-
dencia er6sodni fog a jov6ben. Mindezt aldtdmasztja az aldbbi tablazat, amely a beérkez6 jelentkezé-
si lapok szamat mutatja az elmult 6 évben (3. tablazat)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Jelentkezési lapok szama 198 184 145 131 207 241
Valtozas az el6z6 évhez képest 92,9% 78,8% 90,3% 158,0% 116,4%

3. tablazat
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Fontos adat a feladatellatas tekintetében az SNI-s és BTM-N-s tanuldk [étszamalakuldsa. Az alabbi
két dbran (2. és 3. abra) lathatd, hogy iskolankban tartésan 10% f6lott van az SNI-s didkok szama, és

5% koril mozog a BTM-N-s tanuldk |étszama.

15% Az SNI-s tanul6k aranya 13,9%
14% 12,8% [ ] 2%
12% )
10,4% u.,h
1%
~
00, 8,9% :: N
7,6% P ) N
o 680 NN
6% 4 \ \_b: P
N NN N
3% - \—‘*\:—* N
s, N \
2% - 5 —\.,,. )
SNENEYE:
0% . . . . . . .
20112012 20132014 20152016 20172018
2. dbra

10%
9%
8%
7%

BTM-N-es tanulék aranya

6% S % 5,0% 5,1%
5% Q—Q—‘ﬁ - 4.4%
. YEYEVYENE
~om NN
NN NN
NN N NN
% kY kY \ \'n \
N NN NN
0% . . . . . . .
'20102011 20122013 20142015 2016/2017
3. dbra

Intézményi sajatossagunk, hogy nagyon sok mas teleplilésrél bejard didk tanul intézményiinkben,

és szamuk folyamatosan emelkedik (4. abra)

100%

Mas telepiilésrél bejarék aranya

0% @2014/2015 ®B2015/2016 B2016/2017 @2017/2018
(]
80%
T0% 67,3% 67,0% 67,2%
0
56,4% 29,6% 57,5% £9 70 39,0%
60% 47 70/ 2 JZ,9/0
50% 2 | 43,6% 42.6%
40% [ 32.8% m
30% 1 —
20% | | | |
10% — A* — —
0% .
& o
.4'@@ @0& &
& & o
0 &
< é\/‘b
4. dbra

A feladatellatas tovabbi fontos mutatdja az egy pedagdgusra jutd tanuldi létszam (4. tablazat), il-
letve beszédes lehet az 6sszehasonlitast is lehet6vé tevd 5. abra (sajnos adat hianyaban nem teljes az

0sszehasonlitas)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
15,5 f6 15,6 f6 16,1 f6 14,9 11,6 f6

4. tablazat
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1.3. Munkatigyi adatok, allashelyek

Az egy pedagégusra jut6 tanulok szama (fé/pedagégus)
B Dél-Alfoldi szakképzok atl.
® Szakképzok orszagos atl. (Szakgimnazium és szakkdzép atlaga)
18 L LAQHSéBi
16
14 2 / w
11,1
12
10 ‘ /
8 /
6 /
4 i
2 Ny
0
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
5. abra

A kovetkez6 tablazat (5. tablazat) az intézményben jelenleg dolgozdk Iétszamat mutatja, 6sszeha-

sonlitva az el6z6 tanévek adataival.

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Teljes foglalkoztatasu pedagdgus 23 20 21 20 17 16 20
Részmunkaidds 6 7 5 2 1 1 4
Oraadé 6 10 9 8 8 7 6
Ped.munk. kozv. segité 3 3 4 4 5 5 3

5. tablazat

Lathatd, hogy emelkedett a munkatarsak létszama, ami egyrészrél 6rvendetes, masrészrél megol-
dandd konfliktusokat is hordoz. Az Uj kollégak beilleszkedése nem volt zokkenémentes, egy szakokta-
totdl meg is kellett valnunk még a prébaidé alatt szakmai alkalmatlansag miatt. Sajnos a mentoralas
sem volt tisztazott és igy nem is lehetett sikeres. A nevelGtestiilethez most csatlakozottaknak na-
gyobb tdmogatasra lett volna sziiksége a gyors beilleszkedés érdekében.

A pedagdguslétszdm csak az éraaddkkal kiegészitve felel meg a kdznevelési és a szakképzési tor-
vény dltal meghatarozottaknak. Jelenleg az éraaddk foglalkoztatdsa az engedélyezett statuszokon be-
|l torténik, szlikség szerint, az induld csoportok szamatal fliggéen. Tobbséglik szakoktatoként dolgo-
zik, 6k megfelelnek a foglalkoztatasi feltételeknek, pedagdgiailag pedig kifejezetten hasznos, ha a kiil-
s6 gyakorléhelyeken dolgozd oktaték éraaddként az iskoldban is jelen vannak. Kollégdink kodzil sokan
tanitanak megbizdssal a feln6ttoktatasban is.

Az utdbbi években tobb valtozas tortént a munkakorok tekintetében:

o Korabbi években f6allasu gydgypedagdgus latta el az SNI-sek és a BTM-N-esek fejlesztésével
kapcsolatos feladatokat. Ez év szeptembere Gta egy ideig egyaltalan nem volt fejlesztés, no-
vember 6ta hetente 2 napon, egy masik tagintézmény gydgypedagdgusa tart ilyen foglalko-
zasokat iskolankban.
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e Az utébbi években sajnos nem tudott iskolapszicholdgust biztositani az iskolat 2017 szep-
temberéig fenntartd Alapitvany (bar kordbban ez jol m(ikodott), az idei tanév 2. félévében
ebben pozitiv valtozds tortént. Hetente 1 napon segiti munkdankat egy iskolapszicholégus.

e Az elmult években gazdasdgi, illetve munkaligyi teriileten kovetkeztek be olyan valtozasok,
amelyek leginkdbb megnehezitették a zokken6mentes miikodést. Korabban egy gazdasagi
vezetl, egy gazdasdgi Ugyintéz6 és egy munkaligyes kolléga latta el a feladatokat.
2017.09.01-én egyetlen, ilyen munkakdrben dolgozé munkatdrssal vette at intézménylinket a
Szegedi Szakképzési Centrum, sajnos 6 is felmondott novemberben. A Centrum néhany kol-
légajanak és egy megbizassal feladatot ellaté pedagdgus kollégank aldozatos munkajanak ko-
szonhettik, hogy folyamatos maradt a nyersanyagok beszerzése, a pdlyazatok aktualis fela-
datainak megvaldsitdsa és minden kifizetés, mindez természetesen a Centrum vezetése altal
tdmogatva. Jelenleg van egy Uj munkatdrsunk, aki gazdasagi csoportvezetSként igyekszik el-
latni a munkatigyi és a gazdasagi ligyek kapcsan adodé feladatokat.

e Szintén nagy nehézséget okozott, hogy a kordbban gondnoki és karbantartéi feladatokat ella-
t6 kollégank (aki nyugdijasként dolgozott) helye betdltetlen maradt tavozasa utéan, igy egyet-
len portds-udvaros munkakorben dolgozé munkatarsunk maradt. A karbantartasi munkak el-
végzése és az iskola zarasa is megoldatlan volt. Ebben is pozitiv valtozas tortént, januartdl al-
kalmazhattunk egy Ujabb portds-udvaros munkakoérben dolgozé munkatarsat. Mindketten el
tudjak latni a kisebb karbantartasi feladatokat is.

e 2017 szeptemberét6l megsziint a m(iszaki vezetd statuszunk is, hiszen, aki eddig ellatta ezt,
nyugdijasként dolgozott nalunk. A Centrum vezetésének kdszonhet6en megbizdssal segitheti
tovdbbra is a munkdnkat, és januartdél alkalmazhattunk fél allasban egy kollégat, aki jelenleg a
m{(iszaki vezetGi feladatok egy részét ellatja.

e 2017 szeptemberétdl az eddig iskolai alkalmazasban foglalkoztatott takaritok munkaviszonya
megsz(int, és atkeriltek egy takaritd cég alkalmazasaba. Egy nyugdijas, idGs takarité munka-
szerz8dését felbontottdk, azota az 6 helyén mar a harmadik munkavallalé dolgozik (néhany
honap alatt). Reméljik, stabilizalédik a takarité személyzet, hiszen munkajuk nagyon fontos
az iskola szamara. Kordbban is nagy megbecsiilésben volt részik a kollégak és a didkok részé-
rél is, ez nem valtozott a munkaltato valtas utan sem.

1.4. Targyi feltételek, gazdalkodasi tevékenység

Az oktatds és a szakképzés feltételeinek biztositdsahoz elengedhetetlen az épilet karbantartasa,
szlikség esetén a felujitasa. Sajnos sulyos bedzasi gondokkal kiizdiink. A homlokzat disztéglas burkola-
ta tobb helyen leomlott, illetve hullik. Néhany vizesblokk allapota nem esztétikus, tébb helyen gond
van a csatornaval, ezért a dugulasok nem ritkak. A villamos vezetékek allapota sem megnyugtato,
tobbszor fordult el6 vezetékégés, zarlatok kialakuldsa. A Iépcs6k tobb helyen veszélyesek. A tornate-
rem mennyezetérél nagyobb vakolatleomlas tortént. A tantermek, folyosdk, és egyéb helyiségek fes-
tése is indokolt, a tanmUihelyekben ez elengedhetetlen. Néhany terem burkolata is feltdjitasra szorul.

Az iskoldban jelenleg 12 terem van, ebbdl 7 digitalis tablaval felszerelt/felszerelhetd. 2 teremben
folyik az informatikai oktatds, 34 db szamitdgép segitségével. A szakacs és a cukraszképzés 3 tan-
konyhdban zajlik, a pincérek, vendéglatd eladdk, vendéglatas szervez6k szamara 1 tanétterem all
rendelkezésre. Az eszk6zok, felszerelések folyamatosan bGvitésre, javitasra szorulnak.
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A gazddlkoddssal kapcsolatos feladatokat a fenntarté latja el, azt segitve, a kordbban megszokott
takarékos, koriltekinté mikodést igyeksziink megvaldsitani. Jelenleg sajat bevételi forrasunk nincs.
Minden adddé palyazati lehet&séggel éllink, keressiik a forrasokat, pl. didkjaink és kollégdink kilfoldi
tapasztalatszerzéséhez . A kordbbi Leonardo és Comenius, illetve a jelenlegi Erasmus+ programokban
aktivan részt vettiink/vesziink. A KA1 mobilitasi projekthez kapcsoldddéan mar kétszer Tanusitvanyt
nyertlnk el, igy 2009 és2015 kozott, majd 2016-tdl Ujra, kdnnyitett palyazéként tudunk unids forra-
sokhoz jutni (6. tablazat). A Hatdrtalanul programban 2010-t61 m(ikodink egyitt tobb hatdron tali
magyar iskolaval (7. tablazat).

ERASMUS+ . Forintban (napi

2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008| 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Ossz irom)
aron

Kiutdidkok | o5t o 23| 26| 25| 36 74| 10| 12| 34| as| 46| 35| 32| 36| 30| 25| 26| 545

Szama

Palyazati

m(EUR 18189 18938 [ 45942 [ 56922 92839]13985| 700| 38295( 64800 68115| 38102 34428| 44995 | 58834 | 48635 | 49848 [ 693567

tam(EUR) 217780 038 Ft

Onerd (EUR) 3729 4344 21019] 11154 16879]- - - 1045]- - - - - - - 58170 18265380 Ft

Osszesen 2191823282 66961 68076 10971813985 700| 38295 65845 | 68115| 38102 | 34428| 44995| 58834 | 48635 | 49848 751737| 236 045 418 Ft

6. tablazat

HATARTALANUL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Osszesen:

Kiut. didkok sza

iut. didkok szdma 58 0 70 40 40 0 27 35 30 300

Kiut. tandrok szama 7 0 7 4 4 0 3 4 3 32

Palyazatitam.(Ft) 2197 500 0|3 065 916| 2 357 0402 475 000 0|1674000]|2315000|2 864 800| 16 949 256

7. tablazat

1.5. Pedagogiai tevékenység

1.5.1. Neveldtestiilet

A nevel6testilet tagjairdl elmondhaté a tanuldk iranti elkotelezettség (legyenek akar gyermekek,
akar feln6ttoktatasban résztvevdk), szakmai felkésziltség, egytuttmikodési szandék, nyitottsag. A 20
f6 teljes és a 4 f6 rész munkaidés pedagdgus koziil 3 f6 P 1I, 2 f6 mesterpedagdgus fokozatra jogosult.
Jelenleg 2 f6 minGsit6 eljarasa van folyamatban, és varhaton 5 6 jelentkezik a kovetkez6é mindgsitd el-
jarasra. A szakvizsgazott pedagdgusok szama 5 f6. Az érintett kollégdk bizonyitottak/bizonyitjak, hogy

sikeresek akarnak lenni, és az intézmény sikeréért is hajlandék személyes dldozatot hozni.

Harom kolléga segiti a nevel6-oktaté munkat, egy konyvtaros, egy rendszergazda és egy iskolatit-
kar. Fejleszt6 pedagdgus és iskolapszicholdgus egy masik tagintézmény alkalmazdasdban, korlatozott
id6keretben latja el az iskolankban addédd feladatokat. Ezen kiviil évek 6ta abban a szerencsés hely-
zetben vagyunk, hogy a Drogcentrum egy szakembere heti egy délel6tt segit6 beszélgetésre varja ta-
nuldinkat az iskoldban.
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1.5.2. Pedagogiai Program, munkaterv

A Pedagodgiai Program nem csak formalis dokumentum, hiszen megvaldsitdsa minden pedagdgus
kotelessége. Tovabba a tanfelligyeleti ellenérzéskor, a mingsitd eljarasok soran a pedagdgus kompe-
tencidk altal lefedett megvaldsitandd elvaras. A jelenleg érvényes Pedagdgiai Program legitimacidja
2017 szeptemberében tortént, és 2017. oktdber 02-an keriilt jovahagydsra a fenntartd altal. Az ere-
deti program a teljes nevel6testiilet bevonasaval késziilt, hosszas egyeztetés és komoly munka révén.
Azéta tobbszér médosult, de tobbségében csak jogszabalyi valtozasok miatt, tartalmdban megmaradt
a konszenzussal kialakitott valtozat.

A Pedagdgiai Programra éplil6, intézményvezetés altal kidolgozott munkatervek évek 6ta egysé-
ges szerkezetlek, bennik jél kovethet6ek az intézményi célok, feladatok megvaldsitasahoz sziikséges
tevékenységek, munkafolyamatok cselekvési terve. Részletessége, reflexidk lehet6sége megkonnyiti
a beszamolok elkészitését, és a késbbbi értékelést is.

Az aldbbiakban kiemelek a Pedagdgiai Programbdl néhany elemet, amely fontos, napjainkban fo-
kozott figyelmet igénylG6 tevékenységet ir le.

1.5.2.1.Kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai teve-
kenység
Kiulonleges banasmodot igényl6 tanuldk

e Sajatos nevelési igényl, valamint beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézségekkel kiizd6 tanuldk oktatasaval 6sszefiiggd pedagogiai tevékenység

A beilleszkedési zavarok kezelése a tanuld és a pedagdégusok szamdra egyre nagyobb fela-
dat. Megolddsa a fejleszt6 pedagdgusok és a tanarok koncentralt k6zés munkajat igényli,
szlikség szerint szakemberek segitségének igénybe vételével. A sajatos nevelési igény(i tanu-
|6k oktatdsaval 6sszefliggé pedagodgiai tevékenységeket a Pedagdgiai Program 10. szamu
melléklete tartalmazza.

e Tehetséggondozast segit6 tevékenység

Iskolankban évek 6ta mikodtetjik a ,Tehetség-igéretek felkutatdsa a szegedi Hansagiban”
ciml tehetségazonositd programot, amelyben valamennyi beérkezé tanuld részt vesz, az
egyéni fejlesztés tervezésének részeként.

Szandékaink szerint az iskola nem csak , kész” lehetGségeket kindl a tanulék szamara, ha-
nem az iskola lehet6ségeihez mérten igyekszik a tanuldi igényeknek is megfelelni. Ezért az Uj
tanuldk kozott - szaktanarok, osztalyfénokok segitségével - felmérjik a tehetséges, valami-
lyen téren kiemelked6 teljesitménnyel, képességgel rendelkezéket, a folsébb évfolyamosokat
folyamatosan figyelemmel kisérjlik.

11



Tagintézmény-vezet6i palyazat Keveiné Mészaros Erika

Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék tamogatasa, a
szocialis hatranyok enyhitését segit6 tevékenységek

A hatrdnyos helyzet(i tanuldkat minden évben sziikséges felmérni. Ez két részbdl all: egyik
az Ujonnan érkez6 9. osztalyosok szlirése, a masik a fels6bb osztalyosok Ujra szlirése. Miutdn
elkésziilt a felmérés feldolgozasa, sziikséges a kapcsolatfelvétel a véd6ndvel, a tantestilettel,
természetesen a sziil6kkel (ez a kor jelenti a belsé segité haldzatot), s ha sziikség van rd, ak-
kor kiilsé segit6kkel is.

Gyermek- és ifjusagvédelem

A nevelési-oktatasi terilletek kozil talan az egyik legnagyobb koriltekintést és odafigye-
|ést igényls feladat a gyermek- és ifjusagvédelem. Sajnos nincs ilyen felel8s az intézményben,
fellil, a 32 6rds idGkeretben. A Pedagdgiai Programban rogzitettek szerint (PP 3.6.2.2.) a tag-
intézmény-vezetd koordinalja ezen tevékenységeket a torvényi elGirdsoknak megfelel6en.
Szoros kapcsolatot tartunk a gydmiigyi és a gyermekjoéléti szervekkel, a hatdsagokkal, az isko-
laorvossal, védGnével, és egyéb segit6 szervezetekkel. A gyermek- és ifjusagvédelemmel kap-
csolatos rovid-, kozép- és hosszu tavu feladatokat, beleértve a tanuldk kozotti verbalis és
nonverbalis agresszié csokkentését célzo alternativ vitarendezéssel kapcsolatos teendéket,
részletesen a Pedagogiai Program mellékletét képezé ,Iskolabiztonsagi stratégia” tartalmaz-
za.

1.5.2.2. A tanulék esélyegyenl6ségét szolgal6 intézkedések

Az Intézményi esélyegyenl&ségi program alapveté feladata, hogy elésegitse a Pedagdgiai Prog-
ramban megfogalmazott nevelési, oktatdsi, képzési célok megvaldsuldsat a hatranyos helyzetd, hal-
mozottan hatranyos helyzet(i és a sajatos nevelési igényd tanuléi csoporton beliil. Ennek megfeleléen
biztositsa az intézményben a szegregaciomentesség és az egyenl6 banasmadd elvének teljes kord ér-
vényesilését az emlitett tanuldi kérben. A megfogalmazott elvek érvényesiilése érdekében, az in-
tézménynek biztositania kell a tandrai és a tandran kivili szolgaltatasaihoz valé egyenl6 hozzaférést.
A napi gyakorlat szintjén kell megvaldsitania az esélyteremtést, a hatranyos helyzetl gyerekek hatra-
nyainak kompenzaldsat. A kozoktatdsi esélyegyenldséggel kapcsolatos konkrét intézkedések az in-
tézmény EsélyegyenlGségi intézkedési tervében talalhaték meg.

Mind a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységek, mind a tanu-
|6k esélyegyenlGségét szolgdld intézkedések kapcsan szolni kell még az iskolaban zajlé egyéni fejlesz-
tésrél is. Folyamatos gondot jelentett a miikddés sordn a megfelel6 kompetencidk és motivaltsag hi-
anyaban, viselkedési konfliktusok miatt a tanuldk iskolarendszerben valé megtartasa. Ezért fejleszté-
si terv készilt a tanuldi lemorzsolédds megakaddlyozdsdra, amelyet 2004 6ta mikodtet az intéz-
mény. Ennek Iényege tomdren az, hogy az Uj tanuldk tudasszintjének, kognitiv képességeinek, szocia-
lis, emocionadlis, motivacids szférajanak folmérését kovetGen minden tanuld szamara egyéni fejlesz-
tési terv keril 6sszeallitasra az érintett tanarok kdozrem(ikodésével, amelyben a tanulé fejl6désére a
tanulmanyi id6 alatt rendszeresen rovid és hosszu tavu célokat, ezekhez rendelten feladatokat fo-
galmaznak meg. A célok megvaldsitasaban nagy szerepet kap az iskola-szll6 kapcsolat apolasa, a ta-
nuldi motivacio erdsitése, tanuldsi kudarcok csokkentése és patronusi rendszer mikodtetése.
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1.5.3. Intézményi szintli szakmai rendezvények

Az intézmény 1996 ota folytat szakkozépiskolai/szakgimnaziumi képzést korabban vilagbanki, ma
agazati kerettantervek alapjan, a vendéglatas-idegenforgalom/turisztika szakmacsoporton belil. A
tananyag egy részét integralt megkozelitésben dolgozzuk fel. A mddszer kézponti gondolata, hogy az
az el6re meghatdrozott tananyagrészeket azonos idGegység alatt, tobb tantargy szemszogébdl, ki-
16nb6z6 mddszertani eszkozok felhasznalasaval dolgozzak fel a tanuldk a szaktanarok segitségével,
épitve a minél aktivabb tanuldi kdzremikoédésre (multidiszciplinaris megkozelités). Néhany a szak-
gimnaziumban alkalmazott integralt modul: , lllik, nem illik a csalddban, a vendéglatasban”; ,Bor”;
,Tematikus Csaladi vacsoraest”.

Intézményilnk tantestilete a fentiekkel kapcsolatban tdmogatja az olyan egytttm(ikodések kiala-
kitasat, illetve tovabb apolasat, amelyek lehetGséget biztositanak mas iskolak, szervezetek hasonlé
tevékenysége sordn szerzett tapasztalatai, j6 gyakorlata megismeréséhez. Ennek keretében vesznek
részt kollégdink kiilonb6z6 konferenciakon és igy lett iskoldnk tagja az UNESCO Asszocidlt Iskoldk ha-
|6zatanak, nagy 6romiinkre 2008-ban elnyertiilk az UNESCO Mintaiskola cimet.

A projektszellem tanitasi foglalkozdsok iskolankban olyan integralt tartalmu tantargyi modulokat
(9. osztalyban , lllik, nem illik”; ,Csaldd”; ,Etterem; ,Piac, vitamin”; 10. osztalyban ,Utazas”; Hagyo-
manyok”; ,,Munka vilaga”) jelentenek, amelyek soran a valamennyi miveltségteriilet tanarai egy ki-
valasztott téma koré csoportositva, tobb hetes tanitasi ciklusban dolgozzak fel a szakkdzépiskolai tan-
terv lényeges, kapcsolédd anyagait. Az egyes miiveltségteriiletek feldolgozasa soran kdzésen egyez-
tetett rendszerben kulcskompetencidk fejlesztése folyik, amelyek szorosan kapcsolédnak a szakkép-
zés soran elérend6 kompetenciakhoz.

A szakmai képzés keretében a projektmddszer alkalmazasat allitottuk az oktatas kozéppontjdba
2004 Gszétdl. A szakmai projektek keretében életszer( gyakorlati feladatok megoldasa révén lehet6-
vé valik a tanuldk szamara az aktiv tapasztalason és a sajat élményéken alapulé tanulds, ismeretszer-
zés, amelynek fontos eleme a tanuldk tanuldi irdnyitassal valé kézrem(kodése.

A projekt dsszetett megoldandé feladatot tartalmaz, melyet a tanuldk és tanarok kozos tervezd,
kivitelez6 és értékeld tevékenység soran oldanak meg integraltan. A célok megvalésitdsa sordn nagy-
ban kell épiteni a tanuldk egylttm(ikodésére, 6nallé munkavégzésére, akik projekt alakitasanak aktiv
kozrem(koddi a tervezés fazisatol a szervezésen, kivitelezésen at egészen az értékelésig.

A szakmai projektek alkalmazdasaval célunk az is, hogy a tanuldk lemorzsoléddsa csokkenjen, a
szakmai vizsgan valds, a mindennapi életben hasznalhatd, piacképes tuddsardl adjanak szamot és a
megszerzett kompetencidk alapjan vadljanak képessé az élethosszig tartd tanulds megvaldsitasara.

A szakgimnaziumban alkalmazott integralt modulok, a projektszellem( tanitasi foglalkozasok, és a
szakmai projektek zardsa is altaldban egy iskolai rendezvény keretében valdsul meg. Ezek a teadélu-
tanok, vacsoraestek lehetdséget adnak a sziil6kkel vald taldlkozasra, kdtetlen eszmecserére. A didkok
szamara kozosségformald, csapatépitd, emlékezetes programok ezek a rendezvények. Az alabbi dbra
(6. dbra) az egyik rendezvény elégedettségi adatait mutatja be (minden rendezvény végén mérjik a
vendégek elégedettségét).
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Kiemelt szakmai rendezvénysorozat minden év novemberében a Hansagi napok. Ennek keretében
el6adasok, bemutatdk, interaktiv programok valdsulnak meg kilsé szakemberek bevondsaval. Szak-
mai versenyt is szerveziink, szakacs, cukrdsz, pincér szakmakban. Toébb éven at orszdgos versenyként
tartottdk szamon a hasonld profild iskolak, néhany évben kiilfoldi résztvev@ink is voltak. Sajnos az
elmult évek sz(ikos pénzigyi keretei miatt hazi versenyre szlikilt ez a rendezvény.

1.5.4. Intézményi szintd munkakézosségek

Iskoldnkban hosszu id6n keresztil csak az , Egy osztdlyban tanitdék” kozosségeit mikodtettik. Fé-
|évente egyszer mindegyik kdzosség Osszellt, minden tanulérél tudtunk véleményt cserélni. Ameny-
nyiben szikségesnek lattuk, rendkiviili megbeszélést hivtunk 6ssze. Nagyon hasznos ez a fajta
egyuttmikodés, sokkal arnyaltabban latjuk az egyes osztalykozosségeket, és az egyénekrdl is tdbb
mindent tudunk a megosztott informacidk révén.

2017 szeptemberét6l harom munkak6zosség alakult. A szakgimndaziumban, a 3 éves szakképzés-
ben és a 2 éves szakképzésben zajlé oktatds-neveléshez kapcsoldodéd kozosségek tagjai tudasmegosz-
tdssal, a j6 gyakorlatok azonositasaval és elterjesztésével mar most lathatdéan sokat tehetnek a kép-
zés szinvonaldnak emeléséhez.

1.5.5. Ellenorzés

Iskoldnkat a korabbi években rendszeresen ellenérizte a Magyar Allamkincstar az alapitvanyi fenn-
tartds miatt. A Kormanyhivatal és az Oktatasi Hivatal is kétévente tartott célzott hatdsagi illetve
szakmai ellenérzést. Ezek az atfogd helyszini ellenérzések kiterjedtek a tanligyi dokumentumokra, a
munkaligyi teriiletre és a teljes gazdalkodasra. Az ellenGrzések el6készitése révén a belsé ellenérzés
is megvaldsult, hiszen minden dokumentum atvizsgalasra kertlt. Minden dolgozoé kapott tanévre sz6-
|16 munkakoari leirds kiegészitést, amelyben személyre szabottan rogzitettiik az elvardsokat. Tanév vé-
gén minden pedagdgus elkészitette sajat beszamoldjat, amely az ellenérzés alapjaul szolgalt. Az Uj
fenntarto részletes beszamoldt kért az elsG félév befejezésekor, ez is fontos ellenérzési pontnak te-
kintheté.

1.5.6. Mérés-értékelés
megGrizte, és tovabbra is folytatta azokat a jo gyakorlatokat, amelyeket a 2000-ben elkezdett miné-
ségbiztositasi tevékenységeink kialakitottak. Ennek legfontosabb elemei a kdvetkezdk:

o pedagdgusok teljesitményértékelése évente (6nértékelés, pedagdgus tarsak értékelése, dia-
kok értékelése, vezetsi értékelés alapjan),

o dolgozdk teljesitményértékelése évente (Onértékelés, vezetdi értékelés alapjan),

o pedagdgusok elégedettségmérése,

e dolgozdk elégedettségmérése,

o sz(il6k elégedettségmérése,

o képzbhelyek elégedettségmérése,

e szakmai rendezvények elégedettségmérése,

e tanuldk utankovetése,

e tObb folyamat szabalyozasa.
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Az elégedettségmérések adatait elemezziik, 6sszehasonlitjuk a kordbbi eredményekkel. Amennyi-
ben valamelyik terlleten kiugrd eltérést észleliink, csoportos, illetve egyéni interjukkal keresiink
konkrét okokat, esetleges javitasi lehetGségeket. Ha az eredmény a kritikus szint alatti (50%), vagy je-
lentGs romlast mutat, intézkedési tervet készitlink.

1.6. Intézményi kiils6 kapcsolatok
Kiemelt feladatnak tartom a széles korU kapcsolatrendszer fenntartdsat, és apolasat.

Az iskola SZMSZ-ben rogzitésre kerlltek azon szervezetek, akikkel rendszeres kapcsolattartds
szlikséges a jogszer( és zokken6émentes mikodés érdekében. Mindezeken tul az alabbi partnerekkel
apolunk egyittm(ikodéseket.

A szll6kkel a hagyomanyos formakon (sziil6i értekezlet) kivil, facebook csoportokban tartjak az
osztalyfénokok a kapcsolatot. Ezen kivil a mar emlitett rendezvények (teadélutan, vacsoraest) is jo
lehetGséget adnak a taldlkozasra. Néhany osztalyfénok kiilon programokba is be tudja vonni a szil6k
egy részét (pl. kozos bogracsozas).

Szakképz6 iskola révén nagyon fontos partnerek a gazdalkodd szervek, munkahelyek. Vellk a gya-
korlatoktatas vezet6 napi kapcsolatot tart fenn, ezen kivil évente rendeziink egy szakmai férumot,
amelyre, nagy 6romiinkre egyre tébben jonnek el.

Szintén a szakképzés miatt kiemelkedd helyet foglal el a partnereink kozott a Csongrad Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara. Igyeksziink eljutni az altaluk szervezett rendezvényekre, és valamennyi
kollégajukkal tiszteleten alapuld, jo kapcsolatot tartunk fenn.

Nagyon fontos a szegedi és a Szeged kdrnyéki altalanos iskolakkal valé rendszeres taldlkozas. Tébb
kozos projektbe vontuk be Gket sikeres palyazatainknak kdészonhetéen. Mindezeken tul, egylttm-
kodési megallapoddsok utjan, tdmbositett technika érak keretében valdsitottunk meg foglalkozaso-
kat az iskola tanm(ihelyeiben. Szivesen vesziink részt egészségnevelési programjaikban (bemutatok,
el6adasok), illetve olyan rendezvényeiken, amely vendéglatds szakmai tamogatdst igényel (tokslités,
mézeskalacs készités, fanksités, farsangi bal, alapitvanyi bal). Tébb versenyt szerveziink altalanos is-
kolasok szamdara (halaszléf6z6 kis kukta verseny, bogracsos paprikas krumpli f6z6verseny, foté ver-
seny). Mindezeken tul tandérakon kivil invitaljuk az altalanos iskolak érdeklédé didkjait és tandrait
tematikus, kifejezetten nekik sz6l6 rendezvényeinkre is (Marton nap, Luca napi pogacsasiités, kara-
csonyi bejgli és bonbonkészités, Szakmak éjszakaja).

Természetesen a kdzépfoku intézményekkel is jo kapcsolatot dpolunk. A hasonld profild iskolakkal
a szakmai egyuttm(ikodés versenyek, egyéb férumok révén valdsul meg. A tobbi kdzépiskolaval kon-
ferencidkon (iskolank is szervez rendszeresen), mihelymunkak keretében tudjuk megosztani tapasz-
talatainkat.

A fels6foku intézmények tdjékoztatdkkal keresik meg végzdls didkjainkat. Intézményilink gyakorla-
tokra is fogad pedagdgia, mérés-értékelés szakos hallgatdkat, és kdzoktatas vezets képzésben részt-
vevéket is. Ezen kivil néhdny kurzus teljesitése is lehetévé valt mar iskoldnkban projektmunka kere-
tében.
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Pedagdgiai munkdnkat segiti a civil szervezetekkel kialakitott széleskor( kapcsolatrendszerink. El-
s6sorban az érzékenyitésben, a tolerans viselkedés kialakitasaban és a kozosségi szolgalat teljesitésé-
ben szamithatunk ezekre a szervezetekre (pl. Boldog Napokért Parkinson Szegedi K6zhasznu Egyesu-
let, Szegedi Mozgdssériiltek Alternativ Egyesiilete, Vakok és Gyengénlatdk Csongrad Megyei Egyesii-
lete).

1.7. Intézményi struktira

1.7. 1. A strukturalis miikodést leginkabb befolyasol6 dokumentumok

Az intézmény mikodését leird, keretbe foglald dokumentum a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat. A
felsorolt és rogzitett szabdlyok sok mindent eldrulnak a szervezetrdl. Tikrozik annak szellemiségét,
demokratizmusat. Kilénésen azok szdmara, akik a mindennapi életben ismerik az intézmény er&ssé-
geit és gyengeségeit. Ezért is nagyon fontos, a pontossag és a valdsag leirdsa, hiszen csak igy lehet hi-
teles ez a dokumentum.

A masik fontos dokumentum a Hazirend, amely egy jél hasznalhatd, vilagos kévetelményrendszert
rogzit6, attekinthetd szabalyzé.

1.7.2. Szervezeti felépités és miikodés

Az intézmény szervezetét bemutatd abrat a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat Il. pontjaban taldljuk
(7. abra)

Tagintézmény-
vezetd

altalanos tagintézmény-vezet6 helyettes yakorlatioktatis-vezetd

mindségiigyi vezetd, tagin-
tézmény=vezeto helyettes

minéség-  konyv-  DOK szakgimna=——ju- ¥ iskola- zakkozépiskola miuszaki vezeté* gazdasagi csoport-
irdnyitasi  taros vezetd szer- zium egy sagv  titkar egy osztalyban ta- vezetd
csoport gazda osztalyban édel nitok munkakdo-
tanitok mi zosségei (2 éves
munkako- fele- és 3 éves szak-
z0ssége 16s képzés munkakdo-
zOsségei)
tanarok adminisztrator  tanarok, szakokta- gondnok
tok
7. abra

Hosszu ideje stabil testilettel és vezetéssel rendelkezik az iskola, igy a m(ikodés rendje is sokat
csiszolodott, finomodott. A vezet6k és a szervezeti egységek kdzotti kapcsolattartas rendje, formaja,
tovabba a vezetbk kozotti feladatmegosztas, a kiadmanyozas és a képviselet szabalyai, a szervezeti
egységek kozotti kapcsolattartds rendje ugyancsak a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat Il. pontjaban
kerilt rogzitésre.
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1.7.3. Intézményen beliili informaciéaramlas, kapcsolattartas, dontés el6ké-
szités

Az informacio id6beni és torzitdsmentes daramlasa rendkiviil fontos és sokszor nem is egyszerd fe-
ladat. Mindenki megértésre torekszik, de ehhez pontos, vilagos lizenetekre van sziikség idGben, és
megfelel6 formaban.

A kapcsolattartas, informaciéaramlds formai a tantestiiletben:

o értekezletek

e nyitott ajtok (személyes megkeresés)

e hirdetG tablak (tanarikban, tedzdban, titkarsagon)
e tandri facebook csoport

e email

A kapcsolattartds, informaciédramlas formai a sztlGkkel:

szUlGi és SzMK értekezletek

fogaddorak

e személyes megkeresések

o telefon

e osztaly szUl6i facebook csoport
e email

e aziskola honlapja
A kapcsolattartas, informaciéaramlas formai a diakokkal:

e DOK iilések

o hirdet6 tablak a folyoson
e osztaly facebook csoport
e email

e aziskola honlapja

A nevelGtestiileti dontések el6készitése az iskola vezetése, vagy bizonyos esetekben, az arra szer-
vezett team feladata. A sziil6ket és a didkokat érinté dontések el6készitésébe bevonjuk az ket kép-
visel§ szervezeteket (SZMK, DOK), illetve kérd6iv segitségével, vagy csoportos interju keretében kér-
dezzlik meg véleményiiket.

A fenti helyzetelemzésre hivatkozva kijelenthetem, hogy egy jol miikédé, kiemelkedéen innova-
tiv, sok szellemi értéket megteremtd, egymdsra figyelé és egymdst segité neveldtestiilettel és al-
kalmazotti kézésséggel dolgozhattam eddig egyiitt. Megkdsz6ném mindenkinek az utébbi nehéz
években is kitarto, lelkes, dldozatos munkdjat, megvdlasztdsom esetén az eddigi szellemiséget sze-
retném folytatni!
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2. Fejlesztési célok, feladatok

Az intézmény fennallasa 27 évében nagyon komoly fejl6désen ment at. Kialakult egyedi arculata,
hagyomdnyai gyokeret eresztettek, szellemisége és légkore sajatossa valt. ISKOLA lett belGle. Iskola,
amelynek szamos j6 gyakorlata van, ezeket kils6 értékel6k is észrevették, elismerték, dijaztak. Part-
nerkézpontu mikodésinkért nyertiik el a Dél-Alfoldi Regiondlis MinGség Dijat 2003-ban, majd 2005-
ben a K6zoktatds Mindségéért Dij bronz fokozatat Partnerkozpontusdg kategoridban. A didkok bevo-
nasaval, kozremUkodésiikkel torténé hagyomanyapoldsunkért kaptuk meg az Unesco Asszocialt Isko-
lak Mintaiskolaja cimet 2008-ban. A kiemelkedd szinvonali mobilitasi tevékenységeinkért Eurdpai
MinGségdijban (Comenius projekt kivitelezéséért-2004), majd 2005-ben Mobilitas Nivédijban (Leo-
nardo projekt kivitelezéséért), és 20014-ben Nemzetkozi Egylttmikodési Kulturaért Nivodijban ré-
szeslltlink. Ugyancsak ezzel a gyakorlatunkkal fliiggott 6ssze, hogy a Tempus Kdzalapitvany 2009-ben
és 2016-ban is ,Mindsitett palydzé” tanusitvannyal ismerte el munkankat. Az Magyar Nemzeti Gaszt-
rondmiai Szovetség Elnoksége és Mesterbizottsaga 2005. Kivald Iskoldjanak vélasztotta intézménylin-
ket példas szakképzésiinkért. 2009-ben Er6szakmentes, egészségtudatos iskola, majd 2013-ban és
2015-ben Okoiskola, szintén 2013-ban a Szinhazbarat Iskola cimet nyertiink el. 2015-ben nagy meg-
lepetésiinkre, a ,NGk Lapja Iskolavalasztd — a 150 legsikeresebb kozépiskola komplex rangsor” elsé
helyén szerepeltiink a 10 legsikeresebb alapitvanyi és magan kdzépfoku iskolak szakiskolai rangsora-
ban (T-TUDOK Tudasmenedzsment és Oktatdskutaté Kozpont Zrt. kiadvanya, amely statisztikai és
mérési adatok, eredmények alapjan készlt).

Az elismeréseken tul biszke vagyok arra is, hogy a partnereink elégedettsége méréseink szerint
jonak, illetve tobb esetben kivalonak mondhatd. Gyakran kapunk készénd levelet szil6ktdl, végzett
diakoktol, és munkahelyektdl, kilfoldi partnereinktél. Mindez arra biztat, hogy megvalasztasom ese-
tén, folytassuk kollégaimmal eddigi j6 gyakorlatainkat, kialakult eljarasainkat.

A kovetkezSkben jelzem néhany kiforrott, jol bevalt gyakorlat valtozatlanul megtartdsat, illetve
ismertetem azokat a fejlesztési célokat, amelyek bar nem vdéltoztatjdk meg gyckeresen a miikodé-
siinket, de azt hatékonyabba, még eredményesebbé tehetik.

2.1. Feladatellatas

Az iskoldban jelenleg szakgimnaziumban 12. évfolyamon egy osztaly végez vendéglatas dgazatban,
10. évfolyamon egy osztaly van turisztika agazatban, és 9. évfolyamon 0,5 osztdly tanul vendéglatas,
0,5 osztdly turisztika dgazatban.

A jévében szeretném elérni, hogy minden évfolyamon legyen mindkét dgazatban szakgimndziumi
osztdly.
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A 8. osztalyt kovetd, 3+2 évfolyamos szakképzésben 9. évfolyamon 2 osztalyunk van. Ebbdél az
egyikben tisztan szakdcsképzés zajlik, mig a masikban 0,5 osztdly tanul cukrasz, 0,5 osztaly pincér
szakmaban. A 10. és a 11. évfolyamon sajnos csak 1-1 vegyes osztaly tanul jelenleg.

Célom, hogy mindhdrom évfolyamon legaldbb 2-2 osztdlyban, és mindhdrom szakmdban folytas-
sunk szakképzést nappali tagozaton.

Iskolarendszerd, kizardlag szakképzést folytatd, 2 évfolyamos képzéseinkben évek 6ta 2-2 parhu-
zamos osztaly tanul, és mindharom alapszakma jelen van. FelnG6tt oktatdsban, esti tagozaton szintén
2-2 parhuzamos osztdlyban folyik szakképzés, sajnos csak szakacs és cukrdsz szakmaban (a pincér-
képzést a szegedi Krudy kapta meg ebben a tanévben a Szegedi Szakképzési Centrumon beldl). Szin-
tén felnGtt oktatdsban, esti tagozaton 1-1 osztaly késziil érettségire a két évfolyamos szakkdzépisko-
lai oktatas keretében.

Szeretném a jelenlegi helyzetet stabilan tartani, illetve lehetdség szerint béviteni mind a létszdm,
mind az oktatott szakmdk szama tekintetében.

2.2. Feladatellatast jellemz6 adatok

A létszamokrél mar a fentiekben széltam, ezen tul az SNI-s és a BTM-N-es gyermekek ellatasaban
is szeretnék fejl6dést elérni. Ehhez sziikség van a feltételek javitasara.

Szeretném elérni, hogy az a terem, ahol jelenleg a fejlesztés zajlik, igazi fejleszté teremmé vdljon.
Ehhez néhdny szamitogép, laptop, kivetitd, és fejleszté eszk6z6k sziikségesek. A fejleszt6 eszk6zdk
nem igényelnek nagy anyagi forrdst, a laptopok rendelkezésre dllhatnak a mostani beszerzés miatt
felszabadulo régebbi, de még haszndlhaté gépekbdl.

Iskolankban nagyon magas a bejardk, illetve a kollégiumban, albérletben lakdk aranya. Természe-
tesen ez nagy terhet ré a tanuldkra és csalddjaikra is.

Célom, hogy ismerjiik meg jobban helyzetiiket, igényeiket. Dolgozzunk ki olyan tdmogato intézke-
déseket, amelyekkel enyhithetjiik nehézségeiket. Fontos, hogy szorosabb kapcsolatot tartsunk fenn a
kollégiumokkal.

2.3. Munkaugyi adatok, allashelyek

Ebben a tanévben lehetség volt Uj munkatarsak alkalmazasara. Sajnos a kivalasztas és a beillesz-
kedésiik tamogatdsa sem problémamentes.

A jévében szeretném elérni, hogy az uj munkatdrsak kivdlasztdsaban egy eddiginél b6vebb team
vegyen részt. Hasznosnak gondolom, hogy az énéletrajzon, a motivdcids levélen és a személyes be-
szélgetésen kiviil egy interaktiv eleme is legyen a folyamatnak. Ennek kidolgozdsdra vdllalkozé kollé-
gadkbdl allo csapatot kérek fel. Ugyanigy sziikséges a beilleszkedés tadmogatdsdra is kidolgozni egy el-
jdrdsrendet.
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Nagyon hasznosnak taldlom, hogy elismert, kivdld szakemberek tanitanak éraaddéként intézmé-
nylinkben. Ez megneheziti az drarend készitését, és a mindennapok szervezését (kies6k helyettesité-
sét, ligyeletek szervezését, tandran kivili programok megvaldsitasat), ugyanakkor jelentésen noveli
szakképzésiink presztizsét.

Célom, hogy az iskoldnkban jelenleg tanito, elismert, kivdlé szakemberek a jévében is segitsék
munkdnkat. Lehetdség szerint mdsok bevondsdt is szorgalmazom. Eddig is igyekeztiink igényeiket
megismerni, azokhoz rugalmasan alkalmazkodni, a jévében is ezt tdmogatom.

Az SNI-s és a BTM-N-es gyermekek magas |étszama indokolja a szakemberek alkalmazdasat.

Szeretném, ha fejleszté pedagdgus és iskolapszicholégus is lenne az iskoldban, legaldbb részfoglal-
koztatds keretében.

Jelenleg egy munkatarsunk van, aki gazdasagi csoportvezetSként igyekszik ellatni a munkaligyi és
a gazdasagi lgyek kapcsan addédoé feladatokat. Lathatd, hogy egy személyben nem tud eleget tenni
ennek a nagy kihivasnak.

A jévében szeretném elérni, hogy egy uj munkatdrsat alkalmazzunk teljes dlldsban, vagy két félal-
ldsu kollégat a munkatligyi és a gazdasdgi teriiletre.

2017 szeptemberétdl megszilint a mdlszaki vezet6 statuszunk is, hiszen, aki eddig ellatta ezt, nyug-
dijasként dolgozott nalunk. A Centrum vezetésének kdszonhetSen ez a kolléga megbizassal segitheti
tovabbra is a munkankat, és janudrtdl alkalmazhattunk fél allasban egy kollégat, aki jelenleg a m(sza-
ki vezetGi feladatok egy részét ellatja.

Célom, hogy az iskoldnkban ujra teljes dlldsu miiszaki vezeté tdmogassa a szakképzést. Ugy gon-
dolom, hogy a jelenlegi megbizds és a fél dllds finanszirozdsa megteremtheti a kévetkez6 tanévben
ennek esélyét.

2.4. Targyi feltételek, gazdalkodasi tevékenység

Az oktatds és a szakképzés feltételeinek biztositdsahoz elengedhetetlen a biztonsagos kérnyezet.
Ehhez sziikség van az éplilet karbantartdsara, feldjitasara.

Szeretném elérni, hogy a sulyos bedzdsi gondokat a nydr folyamdn megsziintessiik. A veszélyes
lépcsbk javitdsat, a tanmiihelyek festését és a tornaterem mennyezetének vizsgdlatdt szintén a nydri
sziinetben meg kell tenni. A tébbi probléma megolddsdra litemterv készitése javasolt.

Jelenleg sajat bevételi forrasunk nincs. Minden addéddé palyazati lehetGséggel éllink, keressiik a
forrasokat.

Bevételi forrdsként a tantermek, illetve a tornaterem bérbeaddsdbdl szdrmazd jévedelemre szd-
mithatunk. Ki kell dolgozni ennek lehetdségét, ezt szorgalmazni fogom. Az eddigi sikeres pdlydzati
munkadt a jévében is minden er6mmel tamogatni kivanom.
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2.5. Pedagdgiai tevékenység

2.5.1. Nevelotestiilet

A nevelGtestiilet elkdtelezett, szakmailag felkészilt, egyluttm(kods, nyitott. A mindsité eljarasra
eddig jelentkezett és a szakvizsgat megszerz6 pedagdgusok bizonyitottak/bizonyitjak, hogy sikeresek
akarnak lenni, és az intézmény sikeréért is hajlanddk személyes aldozatot hozni.

Személyes, és lehetbség szerinti intézményi tdmogatdssal szeretném elérni, hogy iskoldnkban mi-
nél tébb mindsitett, szakvizsgdzott pedagogus végezze munkdjat.

2.5.2. Pedagogiai Program, munkaterv

Az intézmény Pedagdgiai Programja a teljes nevel6testiilet bevondsaval késziilt, hosszas egyezte-
tés és komoly munka révén. Evek 6ta csak a jogszabalyi véltozdsok 4ltal elSirt korrigalasok torténtek a
dokumentumban. Uj kerettantervek kiadasa varhatd, valamint jelenleg zajlik az Gj NAT kidolgozasa is.

Véleményem szerint, az uj NAT bevezetésekor aktudlis lesz a Pedagdgiai Program feliilvizsgdlata.
Ehhez t6bb munkacsoport 6sszehangolt munkdjdra, majd a nevelGtestiilet aktiv egyiittgondolkoddsa-
ra lesz sziikség. Szivesen irdnyitom ezt a folyamatot, amennyiben erre lehet6ségem lesz.

Az intézményvezetés daltal kidolgozott munkatervek évek 6ta egységes szerkezetliek, bennik jél
kovethet6ek az intézményi célok, feladatok megvaldsitasahoz sziikséges tevékenységek, munkafo-
lyamatok cselekvési terve.

A munkatervek szerkezetén, tartalmdn nem kivdnok vdltoztatni a j6vében.

2.5.2.1.Kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai teve-
kenység

A sajatos nevelési igényd, valamint beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdé ta-
nuldk oktatasaval dsszefliggd, valamint a tehetséggondozast segit6 tevékenység felkésziilt, elkotele-
zett pedagoégusokat kivan. Ehhez a nehéz munkahoz sok tdmogatasra van sziikség.

Célom, hogy az iskoldnkban minél tébb felkésziilt pedagdgus végezze ezen tevékenységeket. Ehhez
tovabbképzésekre van sziikség. Tamogatom az intézményen beliili, az egész tantestiiletet érinté, tré-
ning jellegli képzést. Néhdny, onként jelentkezd kolléga hosszabb tovdbbképzését is szerencsésnek
tartom.
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A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése nagyon
nehéz és egyben igen kényes feladat. A fiatalok és sziileik tiszteletben tartdsa, érzéseik felismerése
nem konnyU. Az utdbbi idében azt vettiik észre, hogy sok éhes gyerek van. Természetesen ennek sok
oka lehet, nem feltétleniil a pénzhiany. Az is el6fordult tébb esetben, hogy valamilyen kdz6s osztaly-
programon anyagi okok miatt nem tudott részt venni egy-két diak. Kollégaim mindig igyekeznek eze-
ket a helyzeteket megoldani.

Ugy gondolom, nem vdrhaté el a pedagégusoktél, hogy magukra hagyva, sajdt kéltségiikén keres-
senek megolddsokat a fentebb leirt helyzetekre. Célom, hogy ismerjiik meg jobban a hdtrdnyos és
halmozottan hdtrdnyos helyzetii tanuldk helyzetét, igényeiket. Dolgozzunk ki olyan tdmogatd intéz-
kedéseket, amelyekkel enyhithetjiik nehézségeiket. Fontos, hogy szorosabb kapcsolatot tartsunk fenn
az SZMK-val, valamint a DOK-kel ebben az iigyben is. A gyakorlatokon elkészitett termékeket, megfe-
lelé keretek kézott felhaszndlhatjuk a didkok étkezésére. Teremtsiink egy pénzalapot azon tanuldk
tamogatdsdra, akik anyagi helyzetiik miatt nem tudndnak részt venni egyes programokon. Természe-
tesen ehhez pontos szabdlyozds sziikséges, a jogi kérnyezet tisztdzdsa is sziikséges. Taldn sziil6i tad-
mogatdkkal megvaldsulna. Inditvdnyozom ennek kidolgozdsdt.

A nevelési-oktatasi teriletek kozil talan az egyik legnagyobb koriltekintést és odafigyelést igény-
|6 feladat a gyermek- és ifjusagvédelem. Sajnos nincs ilyen felelGs az intézményben.

Szeretném elérni, hogy legaldbb egy féldlldsu kollégdt alkalmazhassunk a gyermek- és ifjusdgvé-
delmi feladatok elldtdsdra.

Az iskoldban zajl6 egyéni fejlesztés fontos a tanuldk iskolarendszerben valé megtartasa miatt. Az
osztalyfénokok leterheltsége miatt ez sok esetben formalissa valik, igy nem tudja betolteni funkcid-
jat.

Célom, hogy az egyéni fejlesztés valdban személyre szabott célokat és tamogatdsokat tartalmaz-
zon, a sziil6k-didkok-pedagdgusok kdzott tényleges pdrbeszéd és bizalmi kapcsolat alakuljon ki. Ezért
javaslom ennek dttekintését. Az osztalyfénékokon tul az iskolapszicholdgus, a fejleszté pedagdgus, a
kényvtdros (6 sokat beszélget diagkokkal és sziil6kkel, ezentul munkaideje és kériilményei is lehetésé-
get teremtenek erre) bevondsa segitheti az egyéni fejlesztések hatékonysdgdt. Mindez csékkentheti a
lemorzsoldddst, kiilbnésen a jelenleg zajlo GINOP 6.2.3. projekttel egyiittesen. Kiemelt tamogatdst ki-
vdnok nyujtani minden lemorzsoldddst csékkentd tevékenységhez.

2.5.3. Intézményi szintl szakmai rendezvények

A szakgimndziumban alkalmazott integralt modulok, a szakkdzépiskolaban megvalésitott projekt-
szellem( tanitdsi foglalkozasok, és a szakmai projektek alkalmasak arra, hogy a tanuldk lemorzsolé-
dasa csokkenjen, a szakmai vizsgan valds, a mindennapi életben hasznalhaté, piacképes tudasrol ad-
janak szamot és a megszerzett kompetencidk alapjan valjanak képessé az élethosszig tartd tanulas
megvaldsitasara. Ezek zdrasa altalaban egy iskolai rendezvény keretében valdsul meg. Ezek a teadélu-
tanok, vacsoraestek lehetdséget adnak a sziil6kkel vald taldlkozasra, kotetlen eszmecserére. A diakok
szamara kozosségformald, csapatépits, emlékezetes programok ezek a rendezvények. A megvaldsi-
tashoz anyagi forras szlikséges.
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A jévében is tamogatom a szakgimndziumban alkalmazott integrdlt modulok, valamint a szakko-
zépiskoldban megvaldsitott projektszellem( tanitdsi foglalkozdsok, és a szakmai projektek megszer-
vezését. A zdard rendezvények zémében dnkdltségesek, ezért minimdlis anyagi tdmogatdssal megren-
dezhet6 minden, mdr hagyomdnyos program.

Iskoldnk tagja az UNESCO Asszocialt Iskolak halézatdnak, nagy 6rominkre 2008-ban elnyertiik az
UNESCO Mintaiskola cimet. Ez a haldzat lehet6séget teremt mas iskoldk, szervezetek pedagdgiai te-
vékenysége soran szerzett tapasztalatainak, jé gyakorlatainak megismeréséhez.

Ugy gondolom, ez az egyiittm(ikédés hasznos lenne a Centrum tébbi iskoldja szémdra is, szivesen
szervezek forumot ennek érdekében.

A Hansagi napokhoz kapcsolddd szakmai verseny jé lehet6ség a hasonld profilt iskolak szamara
akar Centrum, akar régids vagy orszagos szinten a talalkozasra, eszmecserére.

Szeretném elérni, hogy a képzéhelyek és a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara bevond-
sdval djra ismert és népszerii versennyé vdljon a Hansdgi Emlékverseny. B6viil6 hatdron tuli kapcsola-
taink lehet6vé teszik, hogy nemzetkézi ismertségre is szert tegyiink (anndl is inkdbb, mivel résziikrél
mdr tébb meghivdst kaptunk).

2.5.4. Intézményi szintll munkakozosségek

Az ,Egy osztalyban taniték” kozosségei mellett (ez nem munkakozosségi forma), 2017 szeptembe-
rében harom Uj munkakozosség alakult. Mikodésik nyoman mar most lathatd, hogy sokat tesznek a
képzés szinvonaldnak emeléséhez. Ez a harom munkakdzosség be tudja tolteni az , Egy osztalyban ta-
nitdék” kozosségei altal végzett korabbi feladatokat. A pedagdgus létszamndvekedés indokolja, hogy
6-ra noveljiik a munkakozosségek szamat.

Célom, hogy iskoldnkban 3 ujabb munkakézésség alakuljon. A nyelvszakosok szama megemelke-
dett, mindenképpen hasznos lenne kézésségben egyeztetnilik, hogy milyen tankényvet haszndlnak,
milyen szamonkérést alkalmaznak, ki és hogyan tudja a nyelvvizsgdzni kivdndkat segiteni. Szintén
fontos, hogy a nyelvszakosok kulcsszerepet téltenek be az Erasmus program megvaldsitdsdaban, ezért
szorosabb egyiittmiikédésiik kivanatos. Emellett egy szakmai munkakdzésség létrejétte is indokolt. A
szakmai tdrgyakat tanitok mellett hozzdjuk csatlakozna a matematikdt tanité kolléga is, hiszen & ed-
dig is szorosan egyiittmiikédétt veliik. T6bb szakmai versenyen indulnak tanuldink, sikeres felkésziilé-
siiket tdmogatnd a k6z6s gondolkodds, a feladatok észszerii elosztdsa. Szintén ebbe a munkak6zds-
ségbe tartozna a természetismeretet tanité pedagogus is. A harmadik uj munkakézsség a magyar és
a térténelem szakosokbdl dlina, kiegésziilve a kényvtdrossal. Az iskola életében nagy jelentdségiik van
az linnepeinknek. Eddig is ezek a kollégdk szervezték a megemlékezéseket, a jovében munkakdzisségi
keretben miik6dnének egyiitt.
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2.5.5. Ellen6rzés

Az intézmény kordbbi gyakorlatdban minden dolgozd kapott tanévre sz6l6 munkakéri leiras kiegé-
szitést, amelyben személyre szabottan rogzitettik az elvdrdsokat. Tanév végén minden pedagdgus
elkészitette sajat beszamoldjat, amely az ellendrzés alapjaul szolgalt.

Szeretném a fenntarté tdmogatdsdt elnyerni a fentiekben vdzolt gyakorlat jévébeli alkalmazdsd-
hoz. Ugy gondolom, ez a bevdlt gyakorlat minden kolléga szdmdra egyértelm(ivé tette a tanév sordn
vele szemben elvdrtakat, és a k6z6s megbeszélés tisztdzta, hogy fel tudja-e vdllalni a feladatokat.

2.5.6. Mérés-értékelés
A mérés-értékelés teriiletén nem kivanok vdltoztatni, szeretném, ha iskoldnk tovdbbra is folytatnd
a jo gyakorlatokat.

2.6. Intézményi kiils6 kapcsolatok

Intézményiink partnerkézpontu mikddése példaértékd, korabban tébbszor dijaztdk is ezt. A jévo-
ben is tdmogatni kivdnom ezen tevékenységiinket, vdltoztatni nem szeretnék.

2.7. Intézményi struktura

A munkaké6zésségek szervez6dése megkivdnja, hogy a szervezeti strukturdt és a miik6dés rendjét
is dtgondoljuk, tovdbbd sziikségessé vdlt a vezetbk és a szervezeti egységek kdzotti kapcsolattartds
rendjének, formdjdnak, valamint a vezeték kézétti feladatmegosztdsnak feliilvizsgdlata is. Mindez
érinti az SZMSZ-t, és az informdciédramldsban is eredményezhet pozitiv vdltozdsokat.
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Osszegzés

Az intézmény, mint szervezet mikodésének fejlesztését tiiztem ki célul. Ugy gondolom, a jelenlegi
vezetés szakszer(iségével, céltudatossagaval, szakmai tdmogatdsdval biztositani tudja a mindennapi
nyugodt nevel6 munkat, a sikeres szakképzést. Tirelmes vezet6i magatartassal, munkatdrsaim bevo-
nasaval, az egymastdl tanulds fontossdganak hangsulyozdsaval sokat tehetek a kiégés megakadalyo-
zasa érdekében. A tévedés lehetbségét is befogadd, jo intézményi légkor jellemzi iskoldnkat, ezt sze-
retném megdrizni a jov6ben is. Ugyanakkor fontosnak tartom minden dolgozé esetében az elisme-
rést, a dicséret, a koszonet minden formajat. Hiszem, hogy k6z06s célokat csak ugy tudunk kialakitani
és azokat elérni, ha bizalommal fordulunk egymids felé, és képesek vagyunk dnértékelésre, onkritika-
ra. Mindezeket gyakorlom és fejleszteni fogom megvalasztasom esetén.

Vallom, hogy a pedagdgus elsédleges feladata a didkokkal vald tor6dés, ehhez minden segitséget
meg szeretnék adni, és minden tamogatast el szeretnék érni. Segiteni kell tanitvanyainknal a megfe-
lel6 6nismeret kialakuldsat, erésségeik, pozitiv személyiségjegyeik beazonositdsat, és ezek rendszeres
hasznalatat. A legfontosabb feladatunk napjainkban taldn az, hogy a fiatalokat sikerélményhez juttas-
suk. Ez noveli 6nbizalmukat, energikusabbak lesznek, jobban teljesitenek.

A folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezet okan érzékeljik, hogy a sikerhez, eredményekhez nem
juthatunk el mi sem valtoztatasok nélkil. Felgyorsult vildgunkban a valtozdsok egyre gyorsabban ko-
vetik egymast. Tagintézmény-vezetSként rugalmasan, felkésziilten kell ezekre reagalni. Ugy gondo-
lom, képes vagyok ezeket kezelni, iranyitani, segiteni, megérteni és elfogadni. Mindezekre tudatosan
készilve, bizalommal nydjtom be palydzatomat.
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MELLEKLETEK

Szakmai 6néletrajz (3 oldal)

Diploma masolatok (4 db, 4 oldal)

Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany (1 oldal)
Szakmai gyakorlat idejének igazoldsa (1 oldal)
Motivacids levél (1 oldal)

Nyilatkozat (1 oldal)
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