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,Az a modell, amelyen iskoldink tébbsége alapul, a 19. szdzad mdsodik felében kibontakozé ipari fejlédés
sziikségleteire vdlaszul jétt Iétre. Taldn azért is olyan nehéz megvdltoztatni, mert olyan sokdig valds
igényeket elégitett ki. Ma mdr azonban egyre tébb sziilé, tandr, didk szamdra vildgos, hogy az iskoldval
valami nincs rendben: nem veszi figyelembe a mai fiatalok fejlédési sajatossdgait, egyéni kiilbnbségeit,
motivdcidit. A kévetkezmény elbizonytalanodds és agressziv viselkedés, elvesztegetett idd és kimertiilés,
elidegenedés, igénytelenség, elsziirkiilés.” (Vekerdy Tamds)
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1 PEDAGOGUSI HITVALLAS

Ahogyan onéletrajzomban olvashato, pedagdgusi palyafutasomat 1993-ban kezdtem. Ezt megel6z6en egy
évet pedagdgus asszisztensként dolgoztam, majd szintén egy éven at kamatoztatva teoldgiai
képzettségemet, a Szeged-Csanadi Egyhazmegyének dolgoztam, feladatom az akkor iskoldkba kikerult
hitoktatas gondozasa volt, tovabbképzések szervezése hitoktatdoknak, talalkozék, hittanversenyek

szervezése altalanos iskolas koru gyermekeknek.

Szakmai Onéletrajzomban nincs lehetGség bemutatni, de kamaszként négy évet éltem egy allami
gondozott intézetben, az ott ért hatasok alapvetéen meghataroztak tovabbi palyamat. Egyszer( csaladbdl
szarmazom, nagyszlleim egy vagy legfeljebb négy elemit végeztek, sziileim altalanos iskolat, édesapam

szakmunkas bizonyitvanya kiilonlegesnek szamitott abban a kbzegben.

Azon pedagdgusok kozé tartozom, akik sajat tapasztalattal rendelkeznek arrdl, mint jelent 6ner6bdl
megkapaszkodni és elére Iépni a tudas, tanulds Utjan, célokat kitlizni és azok megvaldsitasaért kizdeni.
Ugyanakkor azon pedagdgusok kdzé tartozom, akik fontosnak tartjak azt a tapasztalast atadni, hogy igenis
van lehet8ség arra, hogy az ember beteljesitse 6nnon kildetését, s ahogyan Lord B. Powel mondta: ezt a

vilagot jobbnak itt hagyni, mint ahogyan talaltuk.

Magyarorszagon nagyon sokan — képességeiket és adottsagaikat tekintve — egyaltalan nem testhezalld
munkat végeznek. Ennek sok oka lehet, van azonban kettd, amikért az iskola felel6s. Az egyik, hogy
felismeri és elfogadja-e az életnek azt a barmely terilletét, amelyen a diak tehetséges, a masik, hogy ki

tudja-e ezt bontakoztatni.

Kevés olyan gyerek van, akinél egészen kicsi korban kialakul az érdeklédési kor, megcsillan a tehetség
példaul zene vagy matematika terliletén és még Gket sem kdnnyld motivalni, hogy ma a tizenévesek
korében tapasztalhaté érdektelenségen felilemelkedjen és nekilasson, komoly munkdval lassan kibontani

a szarnyait.

Az is komoly kérdés, vajon egy egészen fiatal gyereket érdemes-e maris palydra allitani és ezzel mintegy
determinalni a jovéjét, vagy hagyjuk a tehetség kibontasat kés6bbre, amikor viszont fennall a lehetdsége

annak, hogy nem fogja tudni behozni azt a lemaraddst, amiben kortarsai évek alatt rutint szereztek.

Szamtalan jé példat lathatunk tehetséggondozasra varosunkban is, nagyon sok szép eredménnyel,
ugyanakkor ezek mellett témegesen élnek olyan fiatalok, akik harmincadik életéviik felé kozeledve sem

biztosak abban, milyen palyat is valasztananak, mire is alkalmasak. Masik irdnybdl pedig hatdssal van rajuk
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a szlileik generacidja, ahol a legf6bb értékek egyike, ha valaki ugyanonnan megy nyugdijba, ahol a legelsé

munkanapjat kezdte.

Ha boldog és biztos jov6t szeretnénk a gyerekeinknek, akkor egyrészt tudomadsul kell venniink, hogy a
tehetségek tekintetében a paletta sokkal szingazdagabb, mint amire egy-egy iskola rafékuszal, illetve hogy
meg kell tanitsuk Gket arra, hogy képesek legyenek valtozni és valtoztatni, folyamatosan fejlédni, ahogyan

a korulottik mozgé vilag is teszi ezt a huszonegyedik szazadban.

Egy alkalommal Osszegy(jtottem az 6sszes fontosabb pedagdgiai irdnyzatot, amely Magyarorszagon
fellelhetd, kovetSkre taldl és miikodbGképes. Arra voltam kivancsi, vajon mi benniik a kdz6s, mi az a pont,
amit barmilyen szemsz6gbdl néziink, barmilyen technikat alkalmazunk, végsé6 soron a pedagogusi munka

esszencidjaként jelentkezik. Ezeket magam is vallom, pedagdgusi és vezet6i munkamban kdzvetitem.

Els6 Iépésként oda kell fordulni a gyermek felé, megvizsgalni olyan egyszer( tulajdonsagokat is, mint pl. a
testméretek, hogy az iskolai kornyezetet ehhez alakitsuk. Figyelembe kell venni a gyermek beliilrél fakadd
tuddasvagydt, kreativitasat és az oktatds folyamatadt ehhez kell igazitani. A nevel6 és a didk nyilt
kommunikaciot kell folytasson egymassal. Csak igy lehetséges, hogy megértsék egymast, nyitottsagukbol
fakaddan pedig tanuljanak egymastdl. A nevelési, tanitasi-tanuldsi folyamat hatékonyan csak bizalmi
légkorben valdsulhat meg. A pedagdgus személyiségének elengedhetetlen vondsa az empadtia és a

hitelesség. A tanitds, nevelés elengedhetetlen része a személyes figyelem.

Lényeges pontja pedagdgiai torekvéseimnek az, hogy elismerjik a gyermek individualitasat, a tanulds
folyamataban el6nyben részesitsiik az egyénre szabott nevelés-oktatas-fejlesztést - pedagodgiai
differencialast. Azoknal a gyermekeknél, akik valamilyen részképesség zavarral kiizdenek, specifikus
pedagodgia és/vagy pszicholdgiai és/vagy gydgypedagdgia megtamogatast kell alkalmazni, akar a

személyes akar a csoportos foglalkozasokat tekintjik.

A képességek személyhez igazitott kibontakoztatasa fontos, a pedagdgus facilitatori szerepet kell kapjon,
elsédleges szerepe nem az ismeretkozlés hanem a didkok egyéni munkajanak a szervezése, segité

tdmogatdsa, az egyéni felfedezés dsztdnzése.

Ugyanakkor folyamatosan bontakozik ki, majd megfogalmazva lényeges kimondani is: a feltétel nélkuli

elfogadas eszménye és gyakorlata.



A bevezets idézetemben irt elsziirkiilés ellenszere véleményem szerint tehat ez: felkésziltség, tudas,
motivacié és ezek segitségével kibontakoztatni a gyerek kreativitasat, er@siteni 0©ndllésagat

problémamegoldd készségét.



2 VEZETOI HITVALLAS

2012 6ta dolgozom vezetGként: igazgatdhelyettes, intézményvezetd, hatdsagi képzésekben projektvezetd,

szakmai fGigazgato-helyettes.

Azt gondolom, a jo vezet6t magasfoku szakmai tudas, kreativitds, intelligencia és érzelmi intelligencia
jellemzi. Jellemz6 sajatossdgai a szavahihetdség, hitelesség, értékrendi biztonsag. J6, ha a vezetd
megtanul figyelni az érzéseire, és arra hogy azok hogyan hatnak a viselkedésére, tud beszélni nyiltan az
érzéseirdl, hallgat az intuicidira, van jovéképe és tud err6l meggySz6en beszélni. Kiemelten fontos vezet6i
tulajdonsag, hogy ismerje erdsségeit és hianyossagait, legyen képes az 6nirdniara, tudjon segitséget kérni,
torekedjék a valdsaghli onértékelésre. Sziikség van egészséges dnbizalomra, hogy kihivasnak tekintse a

nehéz feladatokat, j6 Iélekjelenléttel rendelkezzen és képes legyen kihasznalni az adottsagait.

A vezetGi magatartas legnehezebb elemei kozé tartozik az érzelmi 6nkontroll, melynek segitségével

lehetdvé vilik a karos indulatok karbantartasa, hogy nehéz helyzetben se veszitse el a fejét.

Nem divatos kimondani, de azt gondolom a vezetd egyik igen fontos tulajdonsaga az egészséges
sikervagya. Ez egyben azt jelenti, hogy a vezet§ személyiséggel rendelkez6 emberek igényesek
onmagukkal szemben, kihivast jelentd célokat tliznek ki, folyamatos igényiik van az Gjra és ezek dtadasara.

Kezdeményez&készek, proaktivak, jaratlan utakat is kiprébalnak akar.

Egy iskolaban, iskolak folott dolgozd vezetd szamdra elengedhetetlen tulajdonsag az empatia. Ennek jelei,
hogy figyelmesen hallgatja azt, aki beszél hozza, megérti masok szempontjait, megtalalja a hangot barkivel,
meg tudja itélni, hogyan reagalnak masok az intézkedéseire. A , klienskézpontusag” ismérve, hogy ligyel a

jo viszonyra és szabdlyozza az érzelmi légkort.

A j6 vezetGt érdekli munkatarsainak fejlédése, észleli gyengeségeiket, erGsségeiket, képes a konfliktusok
kezelésére. Egylittm{kodésre képes és 6sztonzi munkatarsaiban is a csapatszellemet. Véleményem szerint
az érzelmileg intelligens vezet6bdl olyan hatalom sugdrzik, amelyik 6sztonzi az alkalmazottakat, felkelti és

megtartja az emberekben a motivaltsag érzését.

Ken Blanchard Empowerment elmélete szerint a személyes rahatasra épil6 vezetés az, amely hosszutavon

sikeres lehet. Osszevetve a hatalomra épiil6 vezetéssel, nem kérdés, hogy mely stilus elfogadhaté.



A kétféle vezetési stilus 6sszehasonlitasa Blanchard nyoman:

Személyes rahatasra épiil6 vezetés Hatalomra épiil6 vezetés jellemz6i

Autondmia a személyeknek, csoportoknak | A vezet6 hozza a dontéseket

Lehet6ség az 6nallé munkara Utasitdsokkal éri el a feladatok megoldasat

Buzditja az érzések, gondolatok felszinre | Megszabja, hogy ki hogyan viselkedjen

kerilését

Serkenti a tanulast Elvarja a tudast

Oszténzi a fliggetlenség kifejez6dését Erezteti a hatalom erejét

Serkenti az Ujszerdt Igyekszik fenntartani a meglévé hatalmat
Lehet6vé teszi a felelGsségvallalast Korlatozza a felel6sségvallaldst

Ertékeli a visszajelzését Oktat, tanacsot ad

Bizik az 6nértékelésben A vezetd értékeli a beosztottakat

Masok fejlédésében latja a jutalmat Sajat eredményeiben latja a jutalmat

A jo vezetd tulajdonsagai tulmutatnak a szakmai felkésziltségen, el6térbe keril az érzelmi intelligencia.
Az uzleti siker kulcsa a munkahelyi pozitiv hangulat, iskolai életre leforditva ez azt jelenti, a pozitiv
légkorben dolgozé tanari kar fogja bevonzani és megtartani a didksagot. Pozitiv légkérben magasabb a
tanari és a tanuldi teljesitmények szintje is. A pozitiv 1égkdr azonban nem csupdn Ugy jon létre, hogy a
vezet6 megtaldlja a kell6 szavakat és megfelel6en &Il a dolgokhoz, hanem abbdl, hogy képes
tevékenységek egész rendszereit 6sszehangolni, tobbféle vezetési stilust is alkalmazva. Tud baratként

jelen lenni, de ha sziikséges, az utasito stilusra is képes.

A vezet6nek messze nem elég dnmaga tuddasara és viselkedésmintdira Osszpontositania. ElsGsorban
beosztottjaira kell figyelnie, észlelnie a dicsérnivalot, éreztetnie kell, hogy fontosak szdmara, elfogadja
Gket. Nem szabad azonban lelkivezet6vé vdlnia. Védenie kell a dolgozdkat, de a beosztottnak azt is tudnia

kell, hogy ha nem végzi j6l a munkajat, elmarasztalhatjak.



Az empowerment |ényegi eleme a bizalom megadasa. A dolgozdban igy alakul ki munkajaval kapcsolatban
a tulajdonosi szemlélet. A megszokott irdanyitas helyett inkdbb helytdllé a facilitatori, segit6 szerep. A
vezet6 feladata, hogy alapot teremtsen ahhoz, hogy a dolgozdék képességei kibontakozhassanak. A
jovGképbdl akkor lesz valdosag, ha mindenki latja benne sajat feladatanak fontossagat. A felhatalmazas
annyit jelent, hogy megtanitjuk a munkatdrsakat, hogyan legyenek fliggetlenek a vezet6tdl. A tulajdonosi
szemlélet teszi lehetévé az innovacié légkorének kialakuldsat. Az empowerment elképzelés szerint
iranyitani olyan, mint kijel6lni a jatékteret és meghatarozni a jatékszabalyokat. A jatékot aztan mindenki

szabadon jatszhatja. Az eredmény a dolgozé sajat dics6sége, azonban 6 felel a hibakért is.
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3 HELYZETELEMZES

3.1 ASzEGEDI SzAKKEPZESI CENTRUM KORNYEZETE, KULDETESE

3.1.1 Altaldnos tudnivalok

A szakképzés orszagos atalakitasa sordn a Nemzetgazdasagi Minisztérium 44 szakképzési centrumot
hozott létre 2015. julius 1-i hatdllyal s a Szegedi Szakképzési Centrum egyike a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont fenntartdsdban mikods egyes szakképzési feladatot ellatd kdznevelési
intézmények fenntartovaltasaval 6sszefliggd intézkedésekrdl sz6l6 120/2015. (V. 21.) Korm. rendelet,
valamint a Klebelsberg Intézményfenntartdé Koézpont fenntartdsaban mikods egyes szakképz6
intézmények atadasardl, valamint egyes kormanyrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének
atalakitasaval 6sszefliggd modositasardl sz6lé 146/2015. (VI. 12.) Korm. rendelet alapjan a szakképzésért
és felnGttképzésért felel6s miniszter altal alapitott, szakképzési feladatot ellaté koltségvetési szerv,
koéznevelési intézményeinek, az djonnan alakult centrumoknak, amely 10 szakképzd intézménnyel, 5
telephellyel, 6sszesen 2 telepilésen (Szeged, Mdrahalom) mkodik. Az atalakitas célja, hogy elGsegitse a
szakképz6 intézmények hatékonyabb, 6sszehangoltabb m(ikodését, valamint a munkaeré-piaci szereplék
igényeinek megfelel6 képzési struktura kialakitasat. A szakképzési centrum létrejottével a dontési

folyamatok kozelebb kertltek az intézményekhez, ezaltal rugalmasabb a mikodésiink.
Alapadatait tekintve:

a) Hivatalos megnevezés: Szegedi Szakképzési Centrum

b) OM azonositd: 203052

c) Roviditett név: Szegedi SZC

d) Angol megnevezés: Szeged Center of Vocational Training

e) Székhely: 6725 Szeged, Kalvaria sugarut 84-86.

f) Levelezési cim: 6725 Szeged, Kalvaria sugarut 84-86.

g) Hivatalos honlap: www.szakkepzesszeged.hu

h) Vezetd: féigazgatd

i) Alapito: szakképzésért és felnGttképzésért felelGs miniszter
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j) Alapitas datuma: 2015. julius 1.

k) Alapité okirat kelte, szama: 2015. julius 15. NGM/24439/33/2015.

I) Gazdalkodasi jogkor: onalléan gazdalkodd koltségvetési szerv

m) AFA alanyisdganak ténye: altaldnos forgalmi adénak alanya

n) Szamlavezetd pénzintézet neve: Magyar Allamkincstar

o) ElGiranyzat-felhasznalasi keretszamla szam: 10028007-00335450-00000000
p) Addigazgatdsi azonosito szam: 15832142-2-06

g) Statisztikai szamjel: 15832142-8532-312-06

r) PIR torzsszam: 832144

Szeged népessége és teriilete alapjan is Magyarorszag harmadik legnagyobb varosa, a Dél-alfoldi régio
gazdasagi, tudomanyos és kulturalis kozpontja. A jellegzetesen alfoldi varos Budapesttél 170 km-re, a
szerb, valamint a romdn hatdr kozelében helyezkedik el, igy harmas hatar menti fekvésénél fogva

,kapuvaros”, az Eurdpai Unid egyik délkeleti hatarvarosa.

Szeged és térségének tarsadalmi élete a fejlett szolgaltatdipar, turizmus és gydgyturizmus, de a varos
adottsaga, egyben a hagyomanyos logisztikai-kereskedelmi szerep alapja. Térségi egészségiigyi kozponti
szerepe miatt az egészségligyben képzett szakembereket nagy szamban igényli. Mindezek mellett az ipari
beruhdzdsok bévilése nyomdn a foglalkoztatottak tdbb mint egy negyede az iparban és épitGiparban
tevékenykedik, az innovacié szempontjabdl a mdszaki és informatikai képzések is kiemelkedd
fontossaguak. A térségben mikodd kis és kozépvallalkozasok a gépészet, elektrotechnika-elektronika és

a konnydipar, illetve legujabban az informatika teriletén is igénylik a jél képzett munkaerét.

A varos a Tisza folyd két partjan fekszik, tovabba ,flirdévaros”, ezért sziikség van kdrnyezetvédelmi és
vizligyi szakemberekre, valamint a vallalkozdsok igénye alapjan keresett és kedvelt képzéseket folytatunk
a vendéglatds, a kozgazdasdg és Ugyvitel szakmacsoportokban. Ezek az igények tikroz6dnek az
engedélyezett beiskoldzasi keretszamokban is. Természetes elvaras a Szakképzési Centrummal szemben

a képzési struktura munkaerépiaci igényekhez igazitasa.
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3.1.2

A Szegedi SZC a jogszabdlyokban meghatdrozottak szerinti feladatai

A szakképzési centrum f6 feladataként a 2011. évi CXC. torvény, a nemzeti kdznevelésrél a 2011. évi

CLXXXVII. torvény a szakképzésrél és a 146/2015. (VI. 12.) Korm. rendelet szerint szakiskolai és

szakkozépiskolai

nevelés-oktatast,

Koznevelési

Hidprogramok keretében folyd nevelés-oktatast,

felnGttoktatast, és a tobbi gyermekkel egylitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl gyermekek,

tanuldk iskolai nevelését-oktatasat folytatja, valamint nevel§ és oktaté munkahoz kapcsolédd, nem

koznevelési tevékenységet is ellat.

Feladata az alapitdé okiratban meghatarozott tagintézmények nevelési-oktatdsi tevékenységének

irdnyitasa, szervezése, valamint 6nallo gazdalkodasi tevékenységet folytatva biztositani:

313

a munka-erGpiaci igényeknek megfelel 6 képzési szerkezet kialakitdsat,

a tagintézmény zavartalan mikodésének (nevelési-oktatdsi tevékenységének, a jogszabalyok altal

meghatarozott kozfeladat végrehajtasanak) feltételeit,

a beiskolazas sikerességéhez sziikséges pdlyaorientacids tevékenység feltételeit,

az aktiv szerepvdllalast a felnSttoktatdsban és a feln6ttképzésben

A szakképzési centrum az aldbbi hidnyszakmdkban képez jelenleg tanulékat

Elektronikai miiszerész

Elektronikai technikus

Epllet- és szerkezetlakatos
Fehérnem-készitd és kotottaru osszeallitd
Gépgyartastechnoldgiai technikus

Gépi forgdcsolo

Gyakorlé apold

Hegeszt6

Kémdves és hidegburkold

Kozpontiflités- és gdzhaldzat rendszerszerel

Laboratdriumi technikus

Mechatronikai technikus

Mechatronikus-karbantarté

NGi szabd

Szerszamkészité

Szocidlis gondozd és dpold

Villanyszereld
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A hianyszakmakat valaszté tanuldk a kiemelten tamogatott képzések ideje alatt — feltételek teljeslilése

esetén - 0sztondijban részesiilnek.

3.1.4 FelnGttképzés

A Szegedi Szakképzési Centrum felnSttképzési tevékenységet is végez, amely a szakmai képzésbe
bekapcsolddd dllaskeresdk, szakmat valtani kivandk, Uj szakmat szerezni akard feln6ttek szamadra
biztositja a lehet&séget fejlédésre, szakmai kompetencidik bévitésére, igy esélyt ad a munkaer&piacon
vald elhelyezkedésre. Képzési kinadlatat a folyamatosan valtozo képzési igényekhez igazitja a jogszabalyi
valtozasoknak megfelel6en. Az OKJ-s szakképesitésekre valé felkészitésen tul vallalja cégek egyéni képzési

igényeire kidolgozott programok és tréningek megvaldsitasat is.

A centrum felnGttképzést kiegészité tevékenységet is végez, ami nagyon fontos, mivel a képzésben
résztvevlk elégedettségének alapjdul szolgdl. Ezeknek a szolgaltatasoknak a célja a képzések egyénre
szabott kialakitasanak elGsegitése, hatékonysaganak javitasa, valamint a résztvevék munkavallaldasanak
elGsegitése. Ezt a célkitlizést leginkabb az el6zetes tudasszint felmérés és a képzési szlikségletek felmérése

és képzési tanacsadas révén tudja megvaldsitani.

3.2 A SzEGEDI SzZAKKEPZESI CENTRUM MUKODESI FELTETELEI — TARGY! FELTETELEK

3.2.1 Szegedi Szakképzési Centrum Tagintézményei
1. Szegedi Szakképzési Centrum Gdabor Dénes Szakgimndziuma és Szakkozépiskoldja

Székhelye: 6724 Szeged, Mars tér 14.

2. Szegedi Szakképzési Centrum Csonka Janos Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja

Székhelye: 6726 Szeged, Temesvari korut 38.

3. Szegedi Szakképzési Centrum K&rosy Jozsef Kozgazdasagi Szakgimnaziuma

Székhelye: 6720 Szeged, Stefania 14.

4. Szegedi Szakképzési Centrum Vasvari Pal Gazdasagi és Informatikai Szakgimnaziuma

Székhelye: 6722 Szeged, Gutenberg utca 11.

5. Szegedi Szakképzési Centrum Krudy Gyula Kereskedelmi, Vendéglatdipari és Turisztikai
Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja

Székhelye: 6723 Szeged, Jozsef Attila sugarut 122-126.
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6. Szegedi Szakképzési Centrum Mdéravarosi Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja

Székhelye: 6725 Szeged, Kalvaria sugarut 84-86.

7. Szegedi Szakképzési Centrum Jézsef Attila Szakképz6 Iskoldja

Székhelye: 6723 Szeged, Gyik utca 3.

8. Szegedi Szakképzési Centrum Déri Miksa Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja

Székhelye: 6724 Szeged, Kalvaria tér 7.

9. Szegedi Szakképzési Centrum Vedres Istvan EpitSipari Szakgimnaziuma

Székhelye: 6720 Szeged, Horvath Mihaly utca 2-6.

10. Szegedi Szakképzési Centrum Kossuth Zsuzsanna Szakképz6 Iskolaja

Székhelye: 6724 Szeged, Kodaly tér 1.

3.2.2 Technikai és infrastrukturdlis hattér

A Szegedi SZC tagintézményeinek székhelyei Szeged Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban, a Szegedi
Szakképzési Centrum vagyonkezelésében vannak. Résziiket képezi a f6igazgatdsag éplilete, melyet a TISZK
és a KLIK utan kaptunk meg. Az irodak kozil jelenleg négyet hasznal a centrum, az Ugyviteli dolgozdk
ideiglenesen tantermekben vannak elhelyezve. Az éplilet nagyobb részét a KLIK hasznalja, jelenleg jogalap
nélkul. Az éplletek rossz altalanos allapotban keriltek a Centrum vagyonkezelésébe. A legsulyosabb
problémdk orvosldsa tortént meg az elmult 6sz folyaman, megsziintettilk a nagyobb bedzdasokat,

megkezd&dott néhany kritikus dllapotban [évé vizesblokk helyreallitasa.

A Centrum vagyonhasznalataba kerilt Modrahalmon két demonstracios terem, ahol tanfolyamok

szervezése illetve egy kialakitandd morahalmi tagintézmény el6zetes munkai folynak.

A Szegedi SZC iskolainak tagintézményeiben 6sszesen majdnem 330 tanteremben illetve csoportszobaban,
egyéb oktatasi cél szolgalo helyiségekkel kiegészitve (pl. tanm(ihely) 381 teremben folyik az oktatds.
Ezeknek a kihasznaltsaga nem egyenletes: van olyan tagintézmény, mint a Vasvari, amelyben a didakok
|étszama és a csoportok szama magasabb, mint az intézmény befogaddképessége s ezért sziikségessé valik
a felnGttoktatas megszervezéséhez madsik tagintézmény termeinek igénybevétele. Ugyanakkor a
hidnyszakmakat is oktaté Mdravarosiiskoldban az épiilet befogaddképességéhez képest a didkok |étszama

és a csoportok szama is alacsony.

A tornatermek (13), sportpalyak (8), tornaszobak (5) szama rendkivil alacsony, a mindennapos

testnevelés igényeit nagyon nehéz ezekkel kiszolgalni. A kbnyvtari egységek szama meghaladja a 40 ezret,
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ennek majdnem a negyede tartds tankonyv. Az oktatdsi célokra hasznalhaté multimédias egységek szama

alig haladja meg az 1300-at.

Az iskoldkban hasznalt szamitdgépeknek a fele elavult, néhany Uj gép beszerzésére a 2015-6s naptari év
végén, palydzati forrdsbdl kerilt sor. Jellemz6 az eszk6zok gyakori meghibdsodasa. Az iskolai gépek
negyedénél még CRT monitor m(kodik, melyek rovid idén belil cserére szorulnak. A Centrum iskolait
kiszolgald szamos kisteljesitménydl, dragan m(ikodé nyomtatd fokozatos lecserélése megkezdddott.
JelentGsen alacsonyabb dron m(ik6dd, nagyteljesitményd bérelt gépek keriiltek kihelyezésre, melyekre az
atdllds nem zokkenémentes, de folyamatos. Az intézményekben taldlhato 258 projektor és 133 interaktiv
tdbla szdma az elvarhatéhoz képest alacsony, a modern oktatds igényeit csak részben szolgaljak ki.
Problémat jelent ennek a gépparknak az eloregedettsége is. A projektorok tobbsége régi, fényerejiik
erdsen lecsokkent, hasznalhatdsaguk ezaltal korlatozott, ennek ellenére kihasznaltsaguk maximalis. Az
interaktiv tablak kihasznaltsaga nem teljes. A pedagdgusoknak sziikségik lenne tovabbképzésekre a
tabldk hasznélatat illetéen, valamint a tablakhoz hasznalatos otthoni felkészilésben is hasznalhaté

jogtiszta szoftverekre.

A centrum tagintézményei 0sszesen 6t mikrobusszal rendelkeznek. Ezekbdl kett6 allapota problémas,
komolyabb javitast igényelnek, egy allapota pedig kritikus, legfeljebb a varoson belill hasznalhato:

eloregedett, tonkrement.

Szolgaltatasok igénybevétele tekintetében a szakképzési centrumban megkezdtiink egy optimalizalasi
folyamatot: 6sz 6ta zajlik a kozmdszolgaltatok dijainak és az igényeknek a feliilvizsgalata. Felmondtuk az
Osszes elektromos dram szerzGdést és Ujakat kotottiink, melyekkel reményeink szerint éves szinten

legalabb 3 millié forint megtakaritas érhetd el. Hasonldé programba kezdtlink a gadzszolgaltatasokkal.

Az intézménytakaritas kérdése nem rendezett. A centrum megalakulasa ota folyamatos probléma ez,
melyet csak havonta Ujra és Ujra kotott szolgaltatdi szerz6déssel sikeriilt odazni. Marciusban a még él1é,
jogutodldssal atvett szerz6dés is lejart, jelenleg ideiglenes megoldasként 2016. juniusdig van szerzédésiink,

ez nagyon komoly problémaforras.

Az G6sz végén keriilt sor néhany taneszkoz, butor és sporteszkoz beszerzésére. E hdrom kategoria eszkozei
a Szegedi SZC-ban atlagos mennyiséglinek és min&séglinek tekinthetd. Sajnos vannak hianyossagok, és
el6fordulnak olyan aranytalansagok, mint pl. Uj tornakorlathoz nincs megfelel§ allvany, ami miatt az

eszk6z nem hasznalhaté. A butorok, berendezések Uj beszerzésének folytatasa is szikséges, mivel
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egyeldre a legszlikségesebb megoldasokat sikerilt csak eszk6zolni, melyekre pl. munkavédelmi okokbdl

volt sziikség.

3.2.3 ASzegedi Szakképzési Centrum tagintézményeiben oktatott szakmacsoportok

1. Egészségligy 14. Kérnyezetvédelem-vizgazdalkodas
2. Szocidlis szolgaltatdsok 14. Kérnyezetvédelem

3. Oktatas 15. Kbzgazdasag

4. MUvészet, kozmivel6dés, kommunikacio 16. Ugyvitel

5. Gépészet 17 .Kereskedelem-marketing, Gzleti

) ) adminisztracio
6. Elektrotechnika-elektronika

) 18. Vendéglatas-turisztika
7. Informatika

) 19. Egyéb szolgaltatasok
8. Vegyipar

e 20. Mez6gazdasag
9. Epitészet

. 22. Kdzszolgdlat
10. Kénnydipar

) 22. Rendészet, honvédelem és kdzszolgalat
11. Faipar

23. Vizi
12. Nyomdaipar &Y

13. Kozlekedés

3.3 A SzEGEDI SzAKKEPZESI CENTRUM MUKODESI FELTETELEI — SZEMELYI FELTETELEK

3.3.1 Létszamkeret, szervezeti felépités

A nemzeti kdznevelésrdl szlo 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 61. § (3) bekezdése alapjan, a
pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kdozalkalmazottak jogallasardl sz6lé 1992. évi XXXIII. térvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz616 326/2013 (VIIL30.) Korm. rendelet 35. § (1) -
(2) bekezdése szerint a centrum tobbcéld kdznevelési intézmény, amely a centrum székhelyén m(ikodé
kozponti egységbdl (a tovabbiakban: a centrum kézponti munkaszervezete), és a tagintézményekbdl all.

A centrum kozponti munkaszervezete a centrum mikodésével kapcsolatos, kiilénosen a szakmai taniigy-
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igazgatasi), pénzigyi/gazdalkodasi/szamviteli, mdszaki/lizemeltetési, vagyongazdéalkodasi, projekt

palyazati), beszerzési/kozbeszerzési, humanerdsforras-gazdalkodasi, jogi, titkarsagi feladatokat latja el.

3.3.2  Létszamadatok alakulasa a Szegedi SZC-ben a 2015. oktdber 1-i statisztika alapjan

A centrum tanuléi létszama az oktéber 1-i statisztika alapjan 6454 f6, 628,22 pedagdgus allas kapcsolddik
ehhez, melybdl 12,96 betoltetlen volt. A Centrum teljes dolgozéi Iétszama jelenleg 854 f6, azonban az
engedélyezett teljes |étszam 851 f6. A Centrum ennek ellenére munkaerShidnnyal kiizd. Az aldbbi tablazat

a centrum oktdberi nyitéadatait tiikrozi Iétszamok tekintetében.
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Altalanos iskola 1 11 0 11 3 3,67 1 0
Szakiskola 8| 1294 223 86 142 9,11 68,5 57
Specidlis szakiskola 2 56 56 3 19 2,95 8 13
Szakkozépiskola 12| 5093 236 534 457 11,14 203,5 129
Osszesen 6454 515| 634 621 281 199

A tablazatban
feltlintetett adatokat
hivatott szemléltetni
az alabbi abrasor,
mely szerint
elenyész6 azon
pedagdgusok szama,
akik a még meglévé
alacsony  létszamu
altalanos iskolas
felnGttet oktatjak
kifutd rendszerben. A

pedagdgusok tulnyomé tobbsége pedig a szakkdzépiskolai osztalyokban tanit.
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Mindez alkalmazkodik a tanuloi
létszamaranyokhoz, amelyre
szintén ez a megoszlas
jellemzd: a tulnyomo tobbség a
szakkozépiskolai évfolyamokon
tanul. Ugyanez igaz a
feln6ttoktatasban résztvevékre
is: itt is azok vannak nagyobb
létszamban, akik mar
érettségivel rendelkezve
keriiltek be az iskolapadba elsé
vagy masodik szakma
megszerzésének céljabol. A
fentiek  aranyahoz  képest
kiugro adat, hogy a

gyogypedagodgiai nevelésben, oktatasban résztvevik a szakiskolai tanuldk korébdl kerilnek ki.

Az osztalyok illetve csoportok
szama koveti a tanuldi létszamok
alakulasat: a csoportok tulnyomé
tobbsége szakkozépiskolai.
Altalanos iskolai osztaly mar csak
egy van a Centrumban, azonban
van 8 specialis szakiskolai osztaly

is.

Figyelembe véve a tanuldi
|étszdmokat és a
csoportszamokat, az osztalyok
létszama a szakkozépiskolaban

atlagosan 25 f6, a szakiskolai
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osztalyok létszdma datlagosan 19 f6 a jelenlegi helyzetben, mely egyes osztdlyokra lebontva igen nagy

szorast mutat. El6fordul 3 fGs osztaly és 40 f3s, kiilon fenntartéi engedéllyel m(ikodé osztaly is.

Osszesitve: a tablazat adatai alapjan
megallapithato, hogy az egy pedagdgusra
jutd tanuléi létszam atlagosan alacsony.
Ennek magyarazata lehet a fels6bb
osztalyokban tapasztalhaté
lemorzsolédas, mely kilondsen a

szakiskolai osztalyokban igen magas.

A specidlis szakiskola szamitott létszama
azonban magasabb a jelen statisztikaban

megjelenétél.

A dolgozdi létszam jelentds részét
képezik a nem pedagdgus munkakorben dolgozok. A Szegedi Szakképzési Centrumban a 2015-6s oktdber
1-i nyitélétszamuk 199 {6 volt, de ez novekedett a tanév soran, példaul a féigazgatdsag feladatainak
ellatasara folvett dolgozdk (3 f6) Iétszamaval. Ardnyaiban a legtébb nem pedagdgus dolgozd a specialis
szakiskolaban van, legkisebb aranyban pedig a szakkozépiskoldakban. 2016. januar 1-t6l a

tagintézményekben gazdasagi csoportvezets kerllt kijelOlésre a gazdasagi iranyitas részeként.
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3.4 AZINTEZMENY TARSADALMI KORNYEZETE, MINOSEGIRANYITASI PROGRAMIA

3.4.1 Kapcsolati hdlé

A Szegedi SZC szoros kapcsolatot tart fenn a Csongrad Megyei Kormanyhivatallal, a Csongrad Megyei
Kereskedelmi és Iparkamaraval, a Szeged Megyei Jogu Varossal, a Mérahalmi Polgarmesteri Hivatallal, és
a Csongrad Megyei Pedagodgiai Szakszolgalattal. Partneri egylttm{kodéseket vett at a korabbi
fenntartotdl és ujakat alakitott ki a térséglinkben m(ikédé, jelentGs potencidlt képvisel§ vallalatokkal,

vallalkozasokkal, egyéb szervezetekkel, hatdsagokkal és intézményekkel, melyek kdziil a fontosabbak:

Szegedi Tudomanyegyetem

Szegedi Kozlekedési Kft.

DAKK Dél-alfoldi Kozlekedési Kozpont Zrt.

TAUGEP KFT.

Magyar Posta Zrt.

EXICOM RENDSZERHAZ KFT.

Szegedi Kornyezetgazdalkodasi
Nonprofit Kft.

Alukonstrukt Ep. Kft.

Europe Match GmbH Magyarorszagi
Fidktelep

NCT lpari Elektronikai Kft.

Szeged Megyei Jogu Varos
Onkormaényzat Ovodai és Bolcsédéi
SZKTT- Egyesitett Szocidlis Intézmény
MAV BGOK

KSH Szegedi f6osztaly

Szent-Gyorgyi Albert Agora

Auchan Magyarorszag Kft

Hervis Sport- és Divatkereskedelmi Kft
Coop Szeged Zrt

Latin Negyed Kereskedelmi Kft
Alabardos-Szeged Kft

Alsé-Tisza-vidéki Vizligyi Igazgatdsag
Szegedi Vizm( Zrt.

Alfoldviz Regiondlis Vizik6zmU-
szolgaltato Zrt.

Szegedi Sport és Flird6k Kft.

Els6 Beton Ipari, Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

UNILEVER Magyarorszag Kft.

Pick Szeged Zrt

Lapcom Zrt. Délmagyarorszag Kiado
Maros Pelion Egészségligyi Szolgaltato
és Kereskedelmi Korlatolt FelelGsség
Tarsasag

Dr. Sipos Ferenc Parkerdd Otthon

Art Hotel Plusz Kft

Hansa-Kontakt Kft

Leier Hungdria Kft

Mapei Kft Hungary

Sika Hungaria Kft

Csongrad Megyei Katasztréfavédelmi
Igazgatdsag

Csongrad Megyei Rendér-fékapitanysag

Agota Alapitvany
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e Magyar Voroskereszt Csongrad Megyei e Homokhdti Szocialis Kdzpont

Szervezete e Junior Achievement Magyarorszag
* Magyar Olimpiai Bizottsag Oktatasi, Vallalkozasszervezési
e SZEOLSE Alapitvany
e CSEMETE Természet- és

Kornyezetvédelmi Egyesiilet

3.4.2 Tarsadalmi kornyezet

Szeged Magyarorszag harmadik legnépesebb varosa. A szdzadforduldra sugarutjaival és korutjaival
kiépul6 Szeged a Magyar Kiralysdg masodik legnépesebb varosa volt Budapest utan, népessége
megkozelitette a 100 000 f6t (a maindl lényegesen nagyobb kozigazgatasi teriileten). Trianon utan a
népességnovekedés lelassult, mivel elvesztette vonzaskorzetének jelentbs részét, a népességfejlédésben
a hagyomdnyosan vitalis Debrecen és a gyorsan iparosodd Miskolc is megel6zte. A Kadar-korszak alatt
tapasztalhato jelent8s népességnovekedés szinte teljes egészében a betelepilésbél taplalkozott, mivel a
varosban és Csongrad megyében is nagyon lassu volt a természetes szaporodas, csokkenés valtakozott
enyhe novekedéssel, elterjedt az egykézés. A varos lakosainak szama az 1990-es évek 6ta gyakorlatilag

170 ezer f6 korul stagnal.

Oktatas tekintetében Szeged a kozépiskolak varosa. Kilenc gimnaziuma mellett tizenhét szakképzd iskola
m(ikédik benne, melyek kozil tiz tartozik s Szegedi Szakképzési Centrumhoz. A Szegedi Jarasba a KSH
adatai szerint 2014-ben ezer lakosra 11 szakiskolai vagy specialis szakiskolai tanuld, 31 szakkdzépiskolai

tanulé és 21 gimnaziumi tanulé jutott.

Szeged egyben egyetemi varos is. A szakkozépiskolai és a gimnaziumi tanuldk aranya jelzi, hogy a varosban
él6k és tanuldk jellemzGen tervezik a felsGoktatasban vald tovabbtanulast. Lényeges stratégiai lépés a
szakgimnaziumi képzés bevezetése a kovetkez6 tanévtdl, mely jelentésen megkonnyiti a szakképzésben
tanuldk tovdbbtanuldsat is. Ezt jelentésen elGsegitheti egy tobb karral is egyeztetendé kreditatviteli

rendszer, melyet a kbzgazdasagi agazatban sikeriilt kivitelezni ebben a tanévben.

3.4.3 Pedagdgusok és vezetSk teljesitményértékelése
A Szegedi Szakképzési Centrumban alapvet6en szakiskolai és szakkdzépiskolai oktatas, felnéttoktatds és

felnGttképzés folyik, ahol a tanuldk sajatos élethelyzetét, életkorat, kiilonb6z6 alapismereteit, céljait kell
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a pedagogiai munka soran figyelembe venni. A kiilonb6z6 igényekhez, jelent&sen kiilonb6z6 helyzetekhez

vald alkalmazkodas tobbletigényeket is tdmaszt a pedagdgusok munkajival szemben.

A beiskolazas sikeressége évrdl évre valtozik: kevéssé tervezhetd a kbvetkezé tanévben biztosan indithato
képzések kore, az osztalyszam, igy az alkalmazasra keril6 pedagdgusok szdma, koére is. Ez a probléma
sulyozottan jelentkezik a szakiskolai képzések esetén. Az iskolakban dolgozd pedagdgusok tobbsége
fGallasu, sokan kozilik feln6ttoktatasban is dolgoznak. A véltozd képzési struktura miatt kiilonos
figyelmet kell forditani azon pedagodgusokra, akik az iskoldk f6allasu, hatarozatlan idére alkalmazott

pedagdgusai, mikdzben erdsiteni kell az draaddként dolgozdk intézmény iranti elkdtelezettségét is.

A Szegedi SZC nagy létszammal mUikodik, sok tanuld sokféle képzés ligyeit kell sszefogni, illetve a székhely
intézményeken tul tobb telephelyen is folyik oktatas. Az értékelések alapvetd célja az egyéni és intézményi
szintl fejlesztés és fejlédés kell legyen, ezért a pedagdgus kollégdk értékelésénél a tapintat és az
adatvédelmi szabalyok maximalis betartdsa elsédleges szempont. Bdarmilyen irdnyd, mélységl
fejlesztésnek abban az esetben van értelme, amennyiben az (itemezésben (éves munkatervben)
meghatdrozott hatarid6ket pontosan tartani tudjuk és az értékelés minden fazisat — az eljarasrendben

meghatdrozottak szerint - minden értékel6 komolyan és pontosan végigcsinalja.

A nevel6-oktatd munka min&ségének biztositdsa allami feladat, melyet a szakképzési centrumnak
centrum szinten egységes szempontrendszert kidolgozasaval kell kivitelezni a szakoktatok, szaktanarok
munkajanak ellendrzésére, amely alapjan a tagintézmények vezet8i végzik az értékelést. Jelenleg ez

Szegeden nem m(ikodik egységes formaban.

3.4.4 Bels6 kapcsolatok

A Szakképzési Centrum SZMSZ 18.1.2. alapjdn centrum tagintézményeivel a kapcsolattartas személyes
lehetGségét a legalabb havi rendszerességgel, rotacidés alapon tartott vezetdi értekezlet kell hogy
biztositsa, amelyeken a centrum vezetésén és az igazgatdkon tul a felmerilé Ugyrend tekintetében
érintett kollégdk is részt vesznek. A fGigazgatd engedélyével a vezetés megfelel6 tagjaival tematikus

értekezlet is szervezhet6.

Jelenleg ennek a megvaldsuldsa nem elégséges. Igazgatdi értekezletekre a havonkéntinal ritkdbban keril
sor. Egyes tematikus, szakmai értekezletek — pl. gyakorlati oktatasvezet6k munkdajanak 6sszehangolasa,
szakmai programok megvaldsitasanak Osszehangoldsa — szervezése torténik a szakmai fGigazgato-

helyettes szervezésében célzottan. A gazdasdgi munka 0sszehangoldsdra a gazdasagi f6igazgatd-helyettes
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heti rendszerességli értekezleteket hiv 6ssze a tagintézményekbdl. A f6igazgatdsagon beliil a tanév soran

Osszesen két dolgozdi értekezletre keriilt sor.

A bels6 kommunikdcid gyakran akadozik, a feladatok leosztasat egyértelmdvé kell tenni, ezaltal a centrum
koézponti munkaszervezete dolgozéinak munkdjat szamonkérhet6vé tenni. Nem megengedhetd, hogy a
munkaszervezés hianyossagai miatt sulyos problémak csak akkor kertljenek felszinre, amikor megoldasuk
mar nem lehetséges. A centrum kdzponti munkaszervezetének szervezeti strukturaja nincs megfeleléen

kialakitva.

A Szakképzési Centrum SZMSZ 18.4.1. alapjan a centrum gazddalkoddsanak megfelelS és hatékony elldtasa
érdekében a gazdasagi fdGigazgaté-helyettes kozvetlen irdnyitdssal feladatellatasra bevonhat
tagintézményi munkatdrsakat az igazgatdval tortént elGzetes egyeztetést kovetben. A Szegedi SZC-ben az
igazgatdk nehezményezik a gazdasdagi lgyviteli dolgozdk kozpontban végzett munkdjat, mivel ugy
érzékelik, ezaltal séril az iskolai feladatellatds. A problémat a Pedagégusok Demokratikus Szakszervezete

is jelezte mar.

3.5 A SzEGEDI SzZAKKEPZESI CENTRUMMAL SZEMBEN TAMASZTOTT IGENYEK

3.5.1 Alaptevékenység

A Szegedi Szakképzési Centrumban az orszag tobbi szakképzési centrumdhoz hasonldan alapvetden a
853200 szamu allamhaztartasi besorolas szerint szakmai kozépfoku oktatas folyik. Pontositva, a
szakképzési centrum f6 feladataként szakiskolai, szakkozépiskolai és szakgimnaziumi nevelés-oktatast,
Koznevelési és Szakképzési Hidprogramok keretében folyé nevelés-oktatast, felnGttoktatast, és a tobbi
gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhet, oktathatd és a tobbi tanuldval egyilitt nem nevelhetd, oktathaté
sajatos nevelési igényld gyermekek, tanuldk iskolai nevelését-oktatdsat folytatja. FelnGttképzési
tevékenységet folytat, valamint kollégiumi alapfeladatot, az Arany Janos Tehetséggondozé Programmal,
Arany Janos Kollégiumi Programmal és az Arany Janos Kollégiumi - Szakiskolai Programmal kapcsolatos
feladatokat, tovdbba nevel6 és oktaté munkahoz kapcsolddd, nem kdznevelési tevékenységet is ellat. A
Szegedi SZC jelenleg még altalanos iskolai alapfeladatot is ellat. A fentebb emlitett adatok alapjan a

Szegedi SZC iskolaiban az egy pedagdgusra jutd tanuldk szama 10 f6.
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3.5.2 Agazati képzés

A gyorsan valtozé korilmények kozt egyre nehezebben megmondani, milyen tudasra lesz sziiksége a most
els6s gyereknek végz8s kordra. Magyarorszagon egyre vildgosabba valik az utébbi években: egy jo
szakember, j6 szakmaval a kezében egészen biztosan boldogulni fog a jovGben is, az 6nalldsag, kreativitas
érték. A Szakképzési Centrumok 6riasi felel6ssége a pdlyaorientacids tevékenység végzése. A
palyaorientacids tevékenység a palyavalasztas kérdéskorén tulmenden segitséget nyujt abban, hogy
tajékozodhassanak a didkok 6nmagukrdl, megismerjék magukat, képességeiket és készségeiket, hogy mire
is alkalmasak, s egyben adni kell egy kitekintést a lehetGségekrél is. A kdzépiskolds osztalyok feltoltésében
kulcskérdés a palyaorientacios feladat végzése, erre szolgalt 2016. februari palyaorientdcids konferencia
és a 2016. aprilisdban megszervezett Szakmak Ejszakdja program is tobbek kozott. Egyben ez a munka a
lemorzsolddas csokkentésében is szerepet jatszik, mivel a sikeres pdlyavalasztast kovetden varhato, hogy

a tanuldk el is végzik a valasztott képzést.

3.5.3 FelnGttoktatas

A 2015/16-0s tanévig jellemz&en agazati képzésben illetve szakképz8 évfolyamokon torténé nappali
rendszer(i szakképzés folyt. Komoly igény jelentkezett a tanév inditasakor a felnGttoktatasra, melynek
horizontja a masodik szakmaszerzés ingyenessé tételével jelentGsen kiszélesedett. Orszdgos szinten a
felnGttoktatds mintegy 25%-a a centrumokba dramlott. A Szegedi SZC tanuldinak 10%-a az oktdberi
statisztika alapjan feln6ttoktatdsban vett részt. Ez az ardny a keresztféléves programok inditasaval 12%
folé emelkedett. Megfigyelésem szerint az igény erre a képzési formara igen nagy, a jov6ben pedig
emelkedni fog. A palyaorientacido és a lemorzsolddas csokkentése ebben a képzési formaban is
kulcskérdés. A Szegedi SZC feladata, hogy feltarja a szegedi munkaerdpiac igényeit, arra adekvat
képzésekkel reflektaljon, a lehetGségeket és az informaciokat pedig hatékony mddon becsatornazza a
munkat keres6 vagy palyat valtani készil6 felnGttek szamara. Megfelel6 rugalmassaggal, felkészult
oktatdkkal és atgondolt munkaszervezéssel segitse a képzésbe bekerilt felnétteket abban, hogy sikeresen

szerezzenek szakmat.

3.5.4 Feln6ttképzés

A Szegedi SZC megalakulasanak kezdete ota folytat feln6ttképzési tevékenységet is. Az els6 programokat
a KLIK-t6l kaptuk jogutddlassal, azonban sajat képzési programokat is vetettlink mar nyilvantartdsba,
jelenleg is futnak képzéseink, bar nem olyan szamosan, mint elvarhaté lenne. Tébb olyan program is van,
amelybe készilink bekapcsolddni, példdul a GINOP-6.1.1-15 - Alacsony képzettségliek és

kozfoglalkoztatottak képzése, a TOP-1.4.1-15. A foglalkoztatds segitése és az életmindség javitasa
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csaladbarat, munkaba allast segit6 intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével. Szerz6dést kotottink a

Klimavédelmi Hatdsaggal képzések lebonyolitasara.

A feln6ttképzésben tovabbi szamos lehet&ség rejlik. A Szegedi SZC felé mutatott érdeklédés nagy, szamos
szakmaban megvan a fizet6képes kereslet. Igény mutatkozik a 2013. évi LXXVII. torvény hatdlya ala tartozo
A, B, C és D kategoridju képzésekre, valamint az e torvény ala nem tartozé pedagdgus tovabbképzésekre,
az A-D korokbe nem tartozo képzésekre (pl. sikeresen szerveztiink talpmasszér képzést), illetve igény van

a varosban tréingekre, nyelvi egyéb képzésekre.

3.5.5 Palyaorientacié

Ahogyan fentebb emlitettem, a Szegedi SZC-nek reflektalnia kell a palyaorientacids igényekre is. Ennek
alapjait az elmult tanévben sikerdlt lerakni. El kell kiiloniteni mar fogalmi szinten a palyaorientacio és a
palyavalasztas fogalmat. Tevékenységiink alapja a munkaerGpiac valtozasainak folyamatos kovetése
valamint egy olyan eszkdzrendszer hasznalata, mely megteremti a kapcsolatot az igények és a lehet&ségek
kozott. Lényeges elem a palyaorientacidoban érintett szervezetekkel vald hatékony egyittmikodés.

Mindez a beiskolazast tamogatja és mar kézéptdvon a lemorzsolédast csokkenti.

3.6 A JELENLEGI SZAKMAI ES GAZDASAGI MUNKA ERTEKELESE

3.6.1 A szakmai munkardl

Jelenleg a Szegedi Szakképzési Centrum a megalakuldst kovetd elsé év ,,gyermek-betegségeivel” kiizd. A
szervezeti felépités, a feladatok felosztdsa és a hataskor megosztds nem vildgos. Néhany gazdasagi
dolgozdén kivil a kdézponti munkaszervezetben dolgozdoknak nincs munkakéri leirdsuk, mely napi és
rendszerszintl problémakat is generdl. A kapcsolattartas akadozik, fGigazgatdéi latogatasra az elmult év
soran csak 7 tantestilet esetében kerult sor. A belsé munkaszervezeten belil nincsenek értekezletek, a

kommunikacié akadozik, ez surlédasokat idéz eld.

A tanligyi adatszolgdltatdsok zajlanak, az iskoldk sajat hatdskdrben zajlé feladatai jol m(ikédnek. Lezajlott
a beiskolazasi kampany a 9-12- évfolyamokra. Jelenlegi adataink alapjan a jelentkez6k szama a korabbi
évekéhez hasonld, de intézményenként lebontva szérast mutat: két olyan iskola van, amelybe a
jelentkez6k szama alacsonyabb a tavalyi évnél, a tobbi tagiskolaban azonos vagy a tavalyi szint f6l6tt van.

Ezt az aranyt nem tartom kifejezetten sikeresnek, de nem is sikertelen. A tdbb valtozas, mely érintette a

26



szakképz6 iskoldkat, egyesekben félelmet hozhat felszinre, melyet idén még csak kommunikaciéval

tudtunk ellensulyozni. Az atalakulds pozitiv hozadékai vélhet&en kés6bb realizdlédnak.

A Szegedi SZC szakmai munkaterve mentén haladva 2016 janudrjdban szakképzési tankényvborze keriilt
megrendezésre, mely orszagos érdekl6dést valtott ki. A program hagyomanyteremté jelleggel indult el,
lehetGséget biztositva a kiaddknak termékeik bemutatasara, a pedagodgusokkal vald kozvetlen
kapcsolatfelvételre. A rendezvényen el6adasok és kerekasztal beszélgetés keretében nyilt lehet&ség a
szakképzés tankdnyv és taneszkoz ellatasi problémainak megbeszélésére. A szakmai munkaterv kovetkez6
fontos dllomdsa a 2016 februarban megrendezésre keriilt Palyaorientacios konferencia volt. A programon
a legfontosabb a Szakképzési Centrumokat érinté jogyakorlatok megosztasanak lehetésége volt. A
szakképzési centrumok mintegy fele képviseltette magat. Jelen voltak el6adasukkal azok a szervezetek,
amelyek megyei szinten dolgoznak a palyaorientacid lgyén, tevékenységiiket tudasmegosztas jelleggel

mutattak be.

A Szegedi Szakképzési Centrum szakmai tevékenységének legkiemelked6bb megmozduldsara aprilisban,
a Szakmak Ejszakaja rendezvénysorozaton keriilt sor. A programot négy hénap el6készits tevékenység
utan hoztuk nyilvanossagra, majd az NGM inspiraciéjanak hatasara tovabbi két hénap alatt orszdgos

szinten kerilt megszervezésre, elsGsorban a Szegedi SZC munkatdrsainak vezetésével.

Tovdabbi szakmai programként nemzetkézi konferencia keriilt megszervezésre aprilisban, melyen nyolc

orszag partneriskoldinak képviseldi vettek részt.

Az eddig lebonyolitott programok a hétkéznapi szakmai tevékenységen tulmendGen tavlati célként az

Szegedi Szakképzési Centrum beiskolazasat valamint nemzetkézi kapcsolatrendszerét hivatottak erdsiteni.

3.6.2 Agazdasagi munkarol

A Szegedi Szakképzési Centrum 6nallé gazdalkodasi tevékenységet folytatd intézmény, gazddalkodasi
tevékenységének irdnyitdja a f6igazgatd kozvetlen irdnyitdsa mellett a gazdasagi f6igazgatd-helyettes. A
gazdasagi f6igazgatod-helyettes felelGsségi korébe tartozé feladatok nagyobb része megvaldsul. Ezek kozé
tartozik a tagintézményenkénti bontdst is megjelenité koltségvetési terv elkészitése, az adott évi
koltségvetési elSiranyzatok felhaszndlasara vonatkozd elGirdsok betartdsa, a szabalyszer(i gazdalkodas, a
centrum koényvviteli, elszamoldasi, vagyon-nyilvantartasi tevékenységének ellenérzése, a bizonylati rend
jovahagyasa, a hatalyos jogszabalyok altal elGirt bevallasok és jelentési kotelezettségek hataridGben
torténd elkészitése, teljesitése, a leltdrozds végrehajtdsa és a selejtezés megszervezése, a személyi

juttatdsok hatdridében torténd szamfejtése és kifizetése.
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A gazdalkodas egyes feladatainak végrehajtasan javitani szikséges. Naprakész gazdalkodasi
mikodtetéshez sziikséges adatokat biztositd vezet6i informacios rendszer nem m(ikddik megfeleléen. A
tagintézmények altal palyazat Gtjan, vagy mds mddon elnyert pénzeszkdzok szakszer(, a célnak megfelel6
felhasznalasaért jelenleg nincs tapasztalt felel6s személy. Nincsenek megfelelGen kézben a hazai és
nemzetkozi projektekkel kapcsolatos pénzligyek, nyilvanossagi és egyéb kérdések. A beszerzések
koordinalasa nem torténik megfelelGen, a centrum barmely dolgozdja intézheti a beszerzéseket, melyek

adminisztracidja kovethetetlen.

28



4 FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

4.1 ALTALANOS CELOK

A Szegedi Szakképzési Centrumot érinté fejlesztési elképzeléseim harom fontos tényez6 alapulnak.

* meg kell teremteni az anyagi feltételeket
* folyamatosan fejleszteni kell a szakmai feltételeket

e erkolcsi, személyes motivaciot sziikséges serkenteni

E harom alappillér jelenik meg a fejlesztési elképzeléseimben, a vezetési koncepciomban, gazdasagi

tervemben és a Szegedi SZC kapcsolatrendszerének fejlesztési tervében.

4.1.1 Technikai és infrastrukturalis hattér

A Szegedi SZC tagintézményeinek székhelyei Szeged Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban, a Szegedi
Szakképzési Centrum vagyonkezelésében vannak. JellemzGen az épiletek rossz altalanos allapotban
keriltek a Centrum vagyonkezelésébe. A legsulyosabb problémak orvosldsa tértént meg az elmult 6sz
folyamdn, megszintettiik a nagyobb bedzasokat, megkezdddott néhany kritikus allapotban [évé

vizesblokk helyreallitasa.

Tovabbi felujitdsokra, folyamatos karbantartdsra van szikség, melyek tetemes pénzdsszegbe fognak
kerilni. A feldjitasi munkak elvégzéséhez sziikséges koltségvetési tamogatas, azonban erre a Szegedi SZC
jelenleg nem rendelkezik elGiranyzattal. A feldjitasi munkak végrehajtasanak egy része miemlék
éplleteken szilkséges, mely szamos engedélyezési, tervezési problémaval jar. Legnagyobb pénzdsszegre
véleményem szerint a K6rosy tagintézményben van sziikség. A tet6 beazasa, a falak vizesedése az
alagsorban folyamatosan rongdlja az épilet allagdt, az id6 el6rehaladasaval egyre dragabba teszi a
felujitast. Egy hibas kivitelezés kovetkeztében a szennyvizelvezetd kdzm( kialakitdsa nem megfelelg,
kiilondsen esbs id6ben az iskolat csatornaszag darasztja el. A Vasvari tagintézmény épiletének alapja
mozdult meg a Gutenberg utca felljitasakor. Komolyabb vizsgdlatokra és megel6z6 intézkedésekre van

szlikség a tovabbi vizbefolydsok megel&zésére.

A Szegedi SZC vagyonkezelésében |évé Ujabb éplletek is rossz allapotban vannak. A Krady
tagintézményben példaul az ablakokat be kellett szégelni, mivel nem csukhatéak. A MOoravarosi

tagintézményben néhany utcafronti ablak allapota olyan kritikus, hogy egy erésebb szél esetén varhatdan
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ki fognak esni. A Kossuth Zsuzsanna tagintézményben egyszerre kell szembenézni az elavult nyilaszardkkal,

az energiapazarld panel falakkal és a tavf(ités okozta magas fenntartdsi szamlakkal.

A fenti néhdny példa aldtamasztja, hogy gondos felmérésre valamint feldjitasi munkalatok megkezdésére
van szlikség. A varhaté bekerilési 6sszegek miatt azonban nem tdmaszkodhat a Szegedi SZC kizardlag
koltségvetési tamogatdsra. Sziikséges olyan palyazatok keresése, beadasa, melyek energetikai
korszer(sitést, éplletek allagmegdvasat célozzak meg. Véleményem szerint jelenleg a legkritikusabb a

Kossuth Zsuzsanna épiiletének mielSbbi teljes felujitasa.

A Szegedi SZC 2015 nyardan megkezdte m(ikodését Mdérahalmon. A Homokhatsag jelenleg nem rendelkezik
kozépfoku oktatasi intézménnyel, a szakember igény viszont jelentkezik elsGsorban vendéglatas és
egészségturizmus terén. Folyamatos szakmai kdozrem(ikodésem mellett megkezdddott egy morahalmi
szakképz6 iskola tervezése, mely a helyben jelentkezd szakemberigényre reflektdl, elGsegiti a sziil6foldon

maradast. Mdrahalom varos komoly forrasokat mozgdsit az épitkezés kivitelezésére.

A tornatermek (13), sportpalydk (8), tornaszobak (5) szama rendkiviil alacsony, a mindennapos
testnevelés igényeit nagyon nehéz ezekkel kiszolgalni. Amennyiben sikeres beiskolazasi idészakot zarunk
és novekszik a csoportok szama, még égetGbbé valik a jelenlegi tornaterem hiany. A problémat részben
orvosolhatja tornaszobdk kialakitdsa azon intézményekben, ahol akad megfelel6 méret( szabad terem.
Egyes sportegyesiletek (pl. Szegedi Judo Egyesilet) folyamatosan keresnek olyan partnerintézményt, aki
befogadja sportold didkjait, cserébe kompletten felszerelt tornaszobat alakitana ki. Keresni sziikséges
tovdbba az alternativ sportolasi lehet&ségeket, pl. lovaglas, evezés, melyek tantervbe illeszthet6ek és
csokkentik a tornatermek leterheltségét. A kiilsé programok hatranya azonban, hogy dragak lehetnek,

ezekre palyazati forrasok, szponzorok keresése sziikséges.

Az iskolakban hasznalt szamitogépeknek a fele elavult, néhany Uj gép beszerzésére a 2015-6s naptari év
végén, palyazati forrasbdl kerilt sor. Rendkivil magas a szamuk (kozel ezer) az elavult szamitégépeknek.
Ezen a terlileten nem elégséges id6szakos beruhdzdsokat végezni: az informatikai eszkozpark bévitése, az
elavult eszkdzok selejtezése, allandd feladat. A CRT monitorok cseréje egészségvédelmi szempontbdl
suirgds feladat. Informatikai szakember segitségével olyan gépek beszerzése sziikséges, melyek alkatrészei
cserélhetbek, kapacitasuk a technika haladdsaval parhuzamban legaldbb néhany éven &t bdvithetd.
Jellemz6 az eszkozok gyakori meghibdsoddsa. A Centrum iskoldit kiszolgdld szamos kisteljesitményd,
dragan mikédé nyomtatd lecserélését fel kell gyorsitani, hogy el6térbe helyez6djon a jelentdsen

alacsonyabb aron m(ikodé, nagyteljesitményi bérelt gépek haszndlata. Az intézményekben taldlhaté 258
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projektor korilbelll 30%-a cserére szorul, a 133 interaktiv tabla szamat ndvelni kell, olyan szempontok
figyelembevételével is, hogy egy intézményen belil minél egységesebb (lehetbleg azonos gyartotdl
szarmazo) készilékek legyenek, ez elsegiti a pedagdgusok munkajat, mivel nem szikséges sokféle
szoftver betanuldsa. Az informatikai fejlesztések egy részét koltségvetési tamogatasbol, egy részét

palydzati tevékenységbdl és egy részét az iskoldk sajat bevételébdl lenne célszerli megoldani.

A centrum tagintézményei 0sszesen 6t mikrobusszal rendelkeznek. Ezekbdl kett6 allapota problémas,
komolyabb javitast igényelnek, egy allapota pedig kritikus, legfeljebb a varoson belil hasznalhaté:
eloregedett, tonkrement. A kodvetkezd 6téves periddusban szlikség lesz legaldbb egy iskolai mikrobusz
beszerzésére. Az igény folyamatosan megvan rdjuk, a didkok mozgatdsa ezzel a médszerrel a legolcsdbb.
A Jozsef Attila tagintézmény jarmive az, amelyik cserére szorul. Ide egy nagyobb méretl kisbusz lenne
hasznos, mivel az SNI osztalyok kicsi Iétszama miatt akar osztalykirandulas lebonyolitasa is lehetségessé

valna. Jarm( vasarlasara jelen ismereteim szerint koltségvetési tamogatasbdl nyilhat lehetdség.

Szolgaltatasok igénybevétele tekintetében a szakképzési centrumban megkezdtiink egy optimalizalasi
folyamatot: 6sz 6ta zajlik a kozmdiszolgaltatok dijainak és az igényeknek a feliilvizsgalata. Felmondtuk az
Osszes elektromos dram szerzédést és Ujakat kotottiink, melyekkel reményeink szerint éves szinten
legalabb 3 millié forint megtakaritas érhetd el. Hasonlé programba kezdtlink a gazszolgaltatasokkal. A
jov6ben ugyanigy felll kell vizsgalni a telefon és internet szolgaltatdokat, a hitési és f(itési rendszerek

karbantartdsi szerz6déseit,

Az intézménytakaritds kérdése nem rendezett. A centrum megalakuldsa 6ta folyamatos probléma ez,
melyet csak havonta Ujra és Ujra kotott szolgaltatoi szerzGdéssel sikeriilt odazni. Marciusban a még élg,
jogutodlassal atvett szerzédés is lejart, jelenleg ideiglenes megoldasként 2016 juniusaig van szerz6désiink,
ez nagyon komoly problémaforrds. Megoldasara két lehet6ség kinalkozik: kdzbeszerzési palyazatot kell
kiirni takaritdcégeknek a munkara, mely éves szinten 200 millié forintos tétel, vagy statuszokat kell
létrehozni az iskoldkban a takaritéi feladatok elldtdsdra. Utdbbi megoldds olcsébbnak és
kivitelezhet6bbnek tlinik. Ezt a problémakort slirg6ssége miatt azonban még a jelen vezetdi ciklusban kell

kezelni, mivel a jelen beszerzések alapjan értékhatar tullépés kovetkezik be julius 1-el.

4.1.2 Személyi feltételek
A nemzeti kdznevelésrdl szld 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 61. § (3) bekezdése alapjan, a
pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény

kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz6lé 326/2013 (VII1.30.) Korm. rendelet 35. § (1) —
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(2) bekezdése szerint. A centrum tobbcélu kéznevelési intézmény, amely a centrum székhelyén miikodé
kozponti egységbdl, és a tagintézményekbdl all. A centrum koézponti munkaszervezete a centrum
mikodésével kapcsolatos, kilonésen a szakmai tanugy-igazgatasi), pénzugyi/gazdéalkodasi/szamviteli,
mdszaki/lzemeltetési, vagyongazdalkodasi, projekt palyazati), beszerzési/kozbeszerzési,

humaneré6forras-gazdalkodasi, jogi, titkarsagi feladatokat latja el.

4.1.2.1 Tanuldék
A centrum tanuldi létszdma az oktdber 1-i statisztika alapjan 6454 f6, 628,22 pedagdgus allas kapcsolddik

ehhez, melybdl 12,96 betdltetlen volt.

A tanuloi létszam novelése, kilonos tekintettel az egy pedagdgusra jutd tanuldi szam novelése fontos
feladat, a gazdasagossag érdekében. Ugyanakkor maximalis figyelemmel kell lenni arra, hogy a novelni
szandékozott tanuldi 1étszam ne a mar egyébként is tulzottan terhelt kollégakra haruljon. Els6sorban a
tanuléi lemorzsolédast kell csokkenteni ahhoz, hogy a végz6s évfolyamokon egyes osztalyokban ne 2-3 f6

legyen csak.

A lemorzsolddas csokkentésére bemeneti oldalon a palyaorientacios tevékenységgel segithetiink ra: a
tanulé olyan képzést valasszon, amely valdban érdekli. Az iskola falai kdzé kerilt tanuldk megtartasa a
kovetkez6 kiemelt cél. Erre szamos eszkdz szolgdl, melyek koézll pedagdgusi tapasztalataim alapjan
leginkdabb a személykézpontl nevelés adhat megfelel§ segitséget. Ez a feladat elsGsorban az
osztalyfénokokre harul, akiknek folyamatosan figyelnilik, gondozniuk kell a rajuk bizott kiskoru és feln6tt
tanuldkat is. A tanuldk iskoldban tartasa, eljuttatdsa céljukhoz, a szakmaszerzéshez a legfontosabb célom.
Ennek érdekében sokat szandékozom tenni, tobbek kozt, hogy minden pedagdgus inspirdljak arra, hogy
megismerje és alkalmazni tudja a palyaorientaciés és lemorzsolddas csokkenté technikakat. Pedagdgiai
eszkoztdruk szinesedjék és, mivel mindez id6igényes feladat, szandékomban all az osztalyfénoki pdtlékok

és egyéb kedvezmény lehetségek fellilvizsgalata, savositasa és novelése.

4.1.2.2 Pedagdgusok és nem pedagdgusok
A Centrum teljes dolgozdi létszama jelenleg 854 f6, azonban az engedélyezett teljes Iétszam 851 f6. A
Centrum ennek ellenére munkaeréhiannyal kiizd. A tanitasi 6rdk ellatottak, a hianyzé munkaerd

els6sorban az ligyviteli dolgozok esetében jelent problémat.

Kiemelt célként kezelem pedagdgus kollégaim folyamatos tovabbképzésekre kildését. ElGzetes
felméréseim szerint kilonos igény mutatkozik konfliktuskezelS, palyaorientdcids, lemorzsolddas-

csokkent6 és informatikai tovabbképzésekre. Ennek megoldasara tervezem sajat (centrumos) fejlesztésd
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pedagdgus tovabbképzések akkreditalasat. Kollégainkban fontos taplalni a folyamatos fejl6dés belsd

igényét.

A Szegedi SZC-t is érint6 probléma, hogy tobb szakoktatd is nyugdijas koru vagy ahhoz mart kozel all. Az
utanpotlads sajnos nem megfelel6, a képzési strukturank fenntartasahoz rovidesen sziiksége lesz tobb
nyugdijas kolléga alkalmazasara — bar ez csak ideiglenes megoldas. Intézményeink egyik fontos célja,
kinevelni egy olyan Uj szakembergardat, akik elhivatottan tanitjdk majd a jév6ben a szakképzésbe jard
ifjusagot.

Komoly kihivast jelent az 0j tanévtdl felmené rendszerben kialakitandd szakgimndaziumi képzés
megszervezése. Nem titkolt célom ezt Ugy kivitelezni, hogy lehet6ség szerint allashelyek ne szlinjenek meg,

és ugy megszervezni a centrumon bellil az attanitasokat, esetleg egy-egy kolléga athelyezését egy masik

intézménybe, hogy a megélhetése megmaradjon.

A targyi feltételeknél taglalt takaritdsi megoldasok azon esetére, ha sajat takaritdkkal szeretnénk
megoldani az intézmények tisztantartdsat, sziikség lesz Uj allashelyek kialakitasara. Ez varhatéan 30-40 f6t

jelent, természetesen kiemelve egy takaritasért felelGs vezetdét.

Fontos cél a nem pedagoégus dolgozdk szakmai tovabbképzései is, kiilonos tekintettel a gazdasagi és
munkadigyi Gigyintéz6 kollégdkra. Ez a csapat még nem kiforrott szakmailag, a segit6 tamogatasra, egyes

esetekben személycserére sziikség van.

A dolgozdi érdekképviseleten beliil a K6zalkalmazotti Tandacs Iétrehozasa szlikségszer(. Bar ezt a dolgozéi
oldal kezdeményezi, a vezetés kotelezd feladatai kozott van egy kozos szabalyzat |étrehozasa valamint
rendszeres tajékoztatas a centrumot érint6 ligyekrél. Tdmogatni kivanom a megalakult iskolai KT-k kozti

k6z6s, centrum szintl platform létrehozdasat.

4.1.3 A szakmai munkat érintd fejlesztési tervek

A szakmai munka tekintetében a legfontosabb egy stratégia feldllitdsa, melyben a f6 célokat kell
megjeldlni. Erre kell a munkatervet épiteni, amely mellé a forrasok megteremtése sziikséges. Ezekre
épllhet a Szegedi SZC szakmai munkaterve, melynek aldbontasa megjelenik a tagintézmények
munkatervében is. Természetesen fontos a szakmai programban is, hogy a centrum tagintézményeinek
autondémiija, egyedi szervezeti kulturaja, szakmaisdga megmaradjon, azonban a kozds stratégiai célokat
egyutt valdsitjuk meg. Lényeges elemnek gondolom, hogy az iskoldk nevelGtestiilete sajat, autoném

pedagdgiai programot hozzanak létre és miikddtessenek. Arculatuk kialakitasa és megGrzése sajat jovéjik
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zaloga. Ezen okok miatt szandékozom csékkenteni, majd az érzelmi kotodések lazitasa utan felszamolni a

képzési parhuzamossagokat. A Szegedi SZC egyik iskolaja se keriiljon kompeticiéba a masikkal.

4.1.3.1 A szakképzés presztizsének emelése

Tapasztaljuk, hogy a szakképzésnek, a szakkozépiskolai végzettségnek nincs komoly presztizse
Magyarorszagon. Sajndlatos mddon sok tehetséges, ligyes gyermek vész el a szakmak szamdra és kerl
gimnaziumi osztalyba, ahol végiil gyenge érettségit szerezvén nem taldlja meg a késébbi boldogulas utjat.
Sajatos médon a pedagoégustdrsadalom is elismeréssel tekint az OKTV gydzteseket produkald kollégakra,
intézményekre, a szakképzésben tanitokat pedig nem becsilik megfelel6en. Az olyan jellegi
rendezvények, programok, mint az idén elsé alkalommal megrendezésre kerilt Szakmak éjszakaja,
véleményem szerint nagymértékben hozzdjarulnak a pozitivabb megitéléshez, mely visszahat a

pedagdgusok és a szakmat tanuldk onértékelésére.

Hasonléan a rendezvényekhez sziikség van a szakképzésen belll tuddsmegosztasi lehetGségekre, ez
érvényes szakmai és pedagdgiai teriletre egyarant. Konferenciakon, online és offline férumokon vald
részvételt szandékozom biztositani a szakképzésben oktatd kollégdk szamara. BelsG és kiterjesztett
mUihelymunkakra van sziikség. A szakképzd iskolak éget6 pedagdgiai problémakkal kiizdenek, melyek
megoldasara Ujszerl eszkozok kidolgozasa és a tapasztalatok megosztdsa sziikséges. Sziikséges és fontos

cél sajat fejlesztésl, akkreditalt tovabbképzések létrehozasa.

4.1.3.2 Beiskoldzdsi szamok névelése, pdlyaorientdcio

A Szegedi SZC szakiskolai beiskoldzasi gondokkal kiizdenek. Fokozottan igaz ez a Moravarosi
tagintézményre, ahol az osztalyok létszama, kilonosen a hianyszakmak esetében, igen alacsony és a
beiskolazas is évek 6ta kritikusan alacsony. Stratégiai cél a palyaorientacids tevékenység kialakitasa,
melyre az elmult tanévben mar tettlink Iépéseket. A képzési paletta fellilvizsgdlatara is sziikség van. Ennek
el6készitésére megtettem az elsé Iépéseket, mely most elsGsorban a még 7. évfolyamos didkokra

koncentral.

Azon iskolak esetévben is szilkség van a beiskolazasi tevékenység fokozasara, amelyek latszélag nem
kiizdenek gyerekhiannyal. Itt a minségi szint emelése a cél, melyet nagyobb IétszamU merités esetén
lehet végrehajtani. El kell éri, hogy szakgimnaziumaink olyan tanuldkat tudjanak beiskoldzni, akiket

képességeik, motivaltsaguk alapjan kivalé szakemberré tudjuk nevelni.
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4.1.3.3 Felnéttek

Kiemelt jelent&séget tulajdonitok a feln6ttoktatds magasszintl mivelésének. Ezen a teriileten komoly
kordbbi tapasztalataim vannak, olyan intézményt vezettem, melynek f6 profilja a fiatal felnGttek
szakmdhoz juttatdsa volt. Oriasi lehetSségek nyiltak meg a masodik szakma ingyenessé tételével. Az
elmult év alatt sikeriilt megértetnem igazgato kollégdimmal ennek a munkanak a fontossagat. Ahogyan
fentebb kitértem ra, nagyon sok olyan fiatal felntt van, aki nem talalt ra még a palyajara vagy egyetemi
tanulmanyai mellett szerezne szakmat, esetleg GYES-en van otthon és tdvmunkara alkalmas szakmat
szeretne tanulni. A feln6ttekre specifikalt marketing tevékenységgel majd a szdmukra kidolgozott helyi
tantervvel és felnGttoktatasra alkalmas pedagdgusok altal szeretném a Szegedi SZC ezen tevékenységét
eredményesebbé tenni. A lehetGség, hogy ezen a teriileten kilon megbizassal dolgozhatnak kollégaink,

motivaldlag hat.

A felnGttképzési tevékenységet két okbdl is nagyon fontosnak tartom a centrumban. Egyrészt rugalmas
alkalmazkodast tesz lehet6évé a képzési és a munkaers piacon, masrészt jelentds bevételre tehetnek szert
altala az iskolak. Tervem egy felnSttképzési munkakdzosség kialakitasa, mely segit feltarni az igényeket,
az iskolak lehet6ségeit és a programok megszervezésével segit nekik bevételhez jutni. Jelenleg a

felnGttképzési tevékenységlink kifogdstalan adminisztraciéval, azonban rendkiviil szegényes, lassu.

4.1.3.4 Nyelv és informatika

Centrumunk jelenleg nem szervez kiilon nyelvi tanfolyamokat, nyelvvizsga felkészitéseket, azonban ezen
valtoztatni kivanok. Szegeden a mar kordbban taglaltak szerint nagyon sok az iskola, sok a tanulé. 2020-
t6l kotelezd lesz az érettségihez egy nyelvvizsga is. Ennek a ténynek kivanok elébe menni. Alapvetd célom
az, hogy els6 kérben szakgimnaziumba jard tanuldinkat segitsem hozzda nyelvvizsgahoz. Tovabbi cél ennek
a kiterjesztése, hogy Szeged nyelveket tanulni szandékozd lakéi ezt olcsén és kivald szakmai szinvonalon

tehessék.

Kilon célként tekintek informatikai alap és kozépfoku tuddssal rendelkezé szakemberek képzésére.
Jelenleg Szegeden a fejlesztések miatt a kovetkez6 években 400 f6 informatikusi allas fog keletkezni. A
kozeljove siirgetd feladata azon kompetencidk feltardsa, melyekre ezeknek a szakembereknek sziikséglik

lesz és a képzések el6készitésének haladéktalan megkezdése.

4.2 SPECIALIS PROGRAMOK

A feln6ttoktatds és a feln6ttképzés sajatos teriilete Szegeden a biintetés végrehajto intézményekkel vald

egyuttm(ikodés. A fogvatartottak reintegracidjanak segitése fontos célom. FelnGttképzési tevékenységet
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mar elinditottunk, szakmai tamogatasommal 6sztél felnGttoktatasba is bele tudunk kezdeni ezen a

terileten.

Az elmult év alatt a Szegedi SZC felkarolta a palyaorientacié Ugyét. A tovdbbiakban egyitt kivdnok
szorosan mukddni a Euroguidiance program munkatarsaival. A konkrét kivitelezés nagyon fontos
el6feltétele az infrastrukturalis hattér megteremtése, mely ebben az esetben azt jelenti, hogy fizikalisan
helyet kell biztositani a munkatarsak szamara a Szegedi SZC kézponti épiletében. Ehhez sziikséges a KLIK

miel8bbi, hatarozott tavozasra birasa.
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5 VEZETESI ELVEK, KONCEPCIOK

5.1 SzERVEZETI STRUKTURA

Vezet6i hitvallasomat palyazati anyagom bevezetGjében részleteztem. A szakképzési centrum altal

végzett feladatok felosztasa az aldbbi médon torténik:

A Szegedi SZC jelenleg a fentieken kivil 10 f6 |étszammal dolgozik, rendszeresen igénybe véve az iskoldk
dolgozdit. Kiilondsen igaz ez a konyvelési feladatokra. Nagy sziikség lenne egy titkdrsagvezetdre, a
titkarsagon beliili hierarchia és a pontos munkamegosztas kialakitasara. Heti rendszeresség( koordinacios
megbeszélésekre van szilkség a munka Osszehangolasa végett. Nem szabad, hogy ulgyek, problémak

heteken at ne keriiljenek megolddsra, mert nem jut végig az informdcids kor.

A szervezeti strukturatdl elvalaszthatatlan fogalom a szervezeti kultlra, szervezeti integritds fogalomkore.
A feladatkoérok pontositasara, egy-egy személy csapatban betdltott helyének pontositasara folyamatos
szervezetfejleszté programokat kell tartani. Kilsé segitség igénybevételével fokozni kell a dolgozdk
Onismeretét, id6hatékonysagat, épiteni az egymas kdzotti munka és emberi kapcsolatait. Erre nézve volt
mar prébalkozasom, de sokkal komolyabb szinten szeretném a jovGben végrehajtani. A munkan tul
fontosnak tartom az idGszakos, de rendszeres k6zos rekreacios tevékenységeket, melyre f6igazgatdsdagom

esetén hangsulyt kivanok helyezni.

A feladatok pontos megosztdsa kialakitdsra var, a dolgozok nekik adekvat teriiletre allitasa szintén.
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A feladatok megosztasanak rendjérél az SZMSZ megfelel6en rendelkezik, azonban a napi aktualitasokrdl
a tagintézmények vezetGivel torténd egyeztetés dont. Az igazgatdi értekezleteket a jovében minimum

havi szintre szeretném gyakoritani, valamint helyszinil az egyes iskolakat jel6Iném ki.
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6 GAZDASAGI TERV

6.1 A FELADATOKHOZ SZUKSEGES FORRAS

A Szegedi Szakképzési Centrum 2016-os engedélyezett koltségvetése 4.243.571.000 Ft. A kiadasok 84,3 %-
a személyi juttatds és jarulékai. A Centrum jovahagyott foglalkoztatotti Iétszama 851 f6. A [étszam 76%-a
tandr. Jelenleg még csak a pedagodgusok 10%-a tartozik a Pedagdgus Il illetve mesterpedagdgus
kategdridba, de ez az arany névekedni fog. Ez a novekedés a bérkoltségek tovabbi emelkedését fogja maga

utan vonni.

Az intézmények muikodtetésére, fennmaradd 15,7 % jelentds része (4,7%-a) a koézlizemi dij. Az
engedélyezett koltségvetésben jelenleg nincs keret beruhdzdsokra, feldjitdsokra, pedig ahogyan azt

fentebb irtam, az épiletek és eszk6zok mdszaki allapota indokolna.

A fenntartd a Centrumnak 2016-ra 284.269.000 Ft m(kodési bevételt irt elS. Ez ugyan csak a koltségvetés
6,7 %-a, de ennek teljesitése nehéz feladat. Szikség van sajat bevételi forrasok felkutatasa. llyen forras
lehet a felnGttképzés bbvitése, az iskolak altal kifelé nyujtott szolgaltatasok kialakitasa, valamint a célzott

palyazati tevékenység folytatasa.

A Centrumnak azon mdkodési terileteit kell erésiteni, amelyek bevételhez juttatjak az iskolakat. A
felnGttképzést szilkséges sokkal komolyabban venni, a palyazati tevékenységet pedig ki kell terjeszteni,
élénkebbé kell tenni. Tekintettel arra, hogy a koltségvetés még igy is sz(ikos, a fenti 0sszegen tul is

sziikséges lenne forrasokat talalni.

6.2 EROSITENDO TERULETEK
Naprakész gazdalkodasi mikodtetéshez szikséges adatokat biztositd vezetGi informacids rendszer
kialakitasa szlikséges. A tagintézmények centrum gazdalkodasi tevékenységéhez kapcsolddd

feladatellatasanak koordindciéjat erésiteni sziikséges.

A tagintézmények altal pdlyazat atjan, vagy mas mddon elnyert pénzeszkdzok szakszer(, a célnak
megfelel6 felhasznalasara tapasztalt, felelGs személy kijeldlése sziikséges. Nincsenek megfelelGen kézben
a hazai és nemzetkozi projektekkel kapcsolatos pénziigyek, nyilvanossagi és egyéb kérdések.
Osszességében sziikséges egy szervezeti alegység létrehozdsa, amely képes foglalkozni a kévetkezd

programokkal:

39



e az Eurdpai Unid palydzati rendszerében vald részvétel,
e testvérvarosi, testvériskolai kapcsolatok,

e pedagodgusok szakmai tanulmanyutjai, tovabbképzései,
e tanuldk elméleti és gyakorlati képzései,

e szakmai taldlkozok szervezése,

e hataron atnyulo kistérségi kapcsolatok.

A beszerzési folyamatokat megnyugtatd, biztos kézbe kell tenni. A beszerzések koordindldsa nem tortént
meg eddig, ezt azonnal kezelni kell. Szerz6dott tdmogatonk mar van, de sziikséges egy f6 a dolgozoi

létszambdl, aki kifejezetten ezzel foglalkozik.
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7 KAPCSOLATRENDSZER

7.1 BELSG KAPCSOLATOK

A tanév el6készitésekor az inditandd osztdlyok szamanak ismeretében munkaerd-gazdalkodasi tervet
szeretnék késziteni az igazgatdkkal egyuttm(ikddve. Ez egyrészt az Uj szakgimndziumi rendszer és az
esetleges attanitdsok miatt nagyon fontos, hiszen a hatékony munkaer6 gazdalkodds és az egyenletes

terhelés mindenkinek érdeke.

Fontosnak tartom a tanév kezdete el6tt egyeztetni a tanév f6 feladatait, meghatarozni azokat a kozos
konkrét célokat, melyek az adott tanévben minden tagintézmény szem el6tt tart. Lehet6séget kivanok
biztositani arra, hogy az intézménykozi munkakdzosségek kdzés munkaterveket, eseménynaptart,
versenynaptart dolgozzanak ki. El szeretném érni, hogy az igazgatok kotelesek minden fGigazgatdi

jogkorrel kapcsolatos fontos eseményt, koriilményt, tényt idében jelezzenek felém.

7.2  KULSG KAPCSOLATOK

A centrum, a tagintézmények és a gyakorlati képzés mas szereplGinek a gyakorlati képzés folyamatdban
felmeril6 felelGsségét és feladatait, az egylttmUikodés elveit a szakképzésrél sz6l6 2011. évi CLXXXVIL.
torvény rogziti. A centrumunk jelenleg is a feladatok eredményes elldtasa érdekében rendszeres
munkakapcsolatot tart fenn szamos szervezettel. Kilon kolléga tart kapcsolatot a gyakorlati képzést
folytatd szervezetekkel, vallalkozasokkal és gyakorlati képzést szervez6kkel. Ezen kapcsolatok tovabbi

bdvitését magam is feladatomnak tekintem.

A tanuldi utdnpotlds biztositasa érdekében kiilonos figyelmet kell szentelni Szeged és a régié altaldnos
iskolaival torténé egylittmikddésre. Nagyon fontos a kapcsolattartas a helyi médiakkal, a kommunikacid
a centrumrdl és a centrum életérél nagyon sokban befolyasolhatja a szakmai munkat, kezdve a

beiskolazassal.

Kilsé és bels6 kapcsolatok kdzé egyarant sorolhatdak az érdekvédelmi szervezetek. A kapcsolattartast

fontosnak tartom, illetve az allandé konszenzusra vald torekvést.
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8 (sSZEGZES

Kinevezésem esetén a Szegedi Szakképzési Centrum tagintézményeinek zavartalan m(ikodési feltételeinek
biztositasan tulmenden szandékomban all a nevelési-oktatasi tevékenység folyamatos magas szinti
fejlesztése. Kiemelten fontosnak tartom a beiskoldzas sikerességéhez sziikséges palyaorientacids
tevékenység feltételeinek megteremtését. Ezzel parhuzamban masik f6 célom tovabb ersiteni a Szegedi
SZC aktiv szerepvdllaldst a felnGttoktatasban és a felnGttképzésben. Elengedhetetlenil fontos és a
beiskoldzdsi eredményekre visszahat, hogy vezetésem alatt folyamatosan alakitsam és finomitsam a

munka-erdpiaci igényeknek megfelel6 képzési szerkezet kialakitasat.

E célom elérésének eszkoze egy atgondolt szervezeti kultira kialakitdsa, melyben a feladatok és
felelGsségek pontosan korilhatarolva jelennek meg. A tiz tagintézményt és tébb mint hatezer didkot
magaba tomorit6 Szegedi Szakképzési Centrum teriletileg és 1étszamat tekintve is nagyon nagy intézmény.
Ennek ellenére nem szabad megfeledkezniink arrdl, hogy minden egyes tanulénknak egyéni sorsa, palydja,
sajat adottsagai vannak. Nem elégséges azt biztositani, hogy a tanuldk egyéni jogai, elképzelései ne
sériljenek. Célom az, hogy a rendszer méretei mellett mégis megjelenjen az egyes tanuldcsoportokban a

személykdzpontusag.

Tapasztalatom szerint ez csak akkor lehetséges, ha a tanuldkkal szakmailag felkésziilt, magasfoku erkolcsi-
etikai érzékkel és rendelkezd, nyitott pedagdgusok foglalkoznak. A pedagdgus munkajdra, nyitottsagara
akkor szamithatok, ha munkahelyével elégedett, ésszerlien terhelt, anyagi biztonsagban érzi magat,
vezetBinek erkdlcsi és szakmai tdmogatasaban megbizhat. Ezt a célt egy megfelelGen felkésziilt, szakmai,
erkolcsi és anyagi értelemben is jol tdmogatott iskolavezetés segitségével lehet elérni. Ennek megfeleld

tdmogatasa és kézbentartasa a Centrum feladata.

A munkaszervezés legfontosabb eszkdze a kommunikacid. Ennek valamennyi lehetséges csatornajat meg
kivanom nyitni, az intézményeken belil és kbzott az informacidaramlast biztositani, az egylttm(ikodéshez
szlikséges kapcsolatokat er@siteni. Centrum szintl férumokat szandékozok létrehozni a dudlis szakképzés,
gyakorlati oktatas, palyaorientacid, lemorzsolddas elleni kizdelem, palyakévetés, felnGttképzés,

felnGttoktatas, sajatos nevelési igényl tanuldkkal valé igényes tor6dés érdekében.

A belsé kapcsolatokon tul erdsiteni kivanom az egylttmiikodést meglévd partnereinkkel, valamint
tovabbiak felkutatasat, munkaba és k6z6s gondolkodasba bevonasat tervezem. Folyamatosan béviteni

kivanom centrumunk nemzetkozi kapcsolatait, gazdasagi és tarsadalmi téren is.
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A Szegedi SZC mlkodésének gazdasagi feltételeit a koltségvetési tamogatason tulmenden folyamatos és
kiterjedt pdlyazati tevékenységgel, piacképes képzési programokkal, kifelé nyujtott szolgaltatasokkal

valamint egyes teriileteken szponzorok tdmogatasanak igénybevételével kivanom megteremteni.

Palyazati anyagom bevezetdjében a besziirkiilés ellen tettem le a voksot. Zaré gondolatként ezt folytatva
és a mondottakkal 6sszecsengve a kreativitas mellett kivanok allast foglalni, mivel a kreativitas ugyanolyan

fontos, mint a mveltség, és ugyanolyan megbecsiilést érdemel!

,Az oktatdsi rendszeriink az akadémiai képesséqg idedjara alapoz. Oka van ennek. Az egész rendszert
mindenhol a vilagon akkor taldltdk fel, amikor nem volt kézoktatds, a XIX. szdzad elétt. Mind azért jétt
létre, hogy az ipari forradalom igényeit kiszolgdlja. gy hdt a hierarchia két 6tletben gyokerezik. EIGszor is,
a munka szempontjdbdl leghasznosabb témdk a tetején vannak. Igy vélhetéen jéindulatian elterelték a
gyereket az iskoldban azoktdl a dolgoktdl, amiket szeretett, azon az alapon, hogy soha nem kapna munkdt,
ha azt csindInd. Igazam van? Ne zenélj, nem leszel zenész; ne rajzolj, nem leszel miivész. Jéindulatu tandcs,
de mélységesen téves. Az egész vildgot elnyeli a forradalom. A mdsodik az akadémiai képesség, ami
tényleg domindlni kezdte az intelligencidrol alkotott képiinket, mert az egyetemek a sajdat képlikre
formdltdk a rendszert. Ha belegondolunk, a kézoktatds egész rendszere a vildg kériil az egyetemi felvételi
elnyujtott folyamata. Es a kévetkezmény az, hogy sok igen tehetséges, brilidns, kreativ ember azt gondolja,
hogy nem az, mert a dolgot, amiben jok voltak, az iskoldban nem értékelték vagy akdr stigmatizdltdk. Azt

gondolom, nem engedhetjiik, hogy ez igy menjen tovdbb.” (Ken Robinson)
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